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BØRNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Gyldighed og opfølgning

Mål- og resultatplanen er etårig og gælder fra den 1. januar 2023 og for hele 2023. De strategiske
pejlemærker er flerårige, men de tages op til revision årligt.

Direktøren for Dansk Center for Undervisningsmiljø har ansvar for afrapportering kvartalsvist på
samtlige mål i mål- og resultatplanen efter en nærmere angivet skabelon. Afrapporteringen sker forud for
hvert direktørmøde, der afholdes tre-fire gange årligt. Det påhviler i øvrigt direktøren at rapportere evt.
væsentlige afvigelser i sagsbehandlingen, budgetterne eller de strategiske mål mv.

Mål- og resultatplanen genforhandiles ikke. Såfremt der i resultatåret sker meget væsentlige ændringer af
planens grundlag eller styrelsens opgaveportefolje aftales håndteringen særskilt med departementet.

For alle mål gælder, at målopfyldelsesgraden bliver vurderet som enten opfyldt eller ikke opfyldt. I særlige
tilfælde kan der angives en mulighed for delvis opfyldelse. Disse tre opfyldelsesgarder svarer til opfyldt =

100 pct., de/vist op fyldt = 50 pct. og ikke opfyldt = 0 pct. Alle resultatmål vægter ens i den samlede
målopfyldelse. Der er i årets mål- og resultatplan 4 mål. Hvert mål kan således ved fuld målopfyldelse

tælle med og delvis målopfyldes tælles med 0,5. Ikke opfyldte mål tæller med scoren 0. Den

endelige målopfyldelse opgøres i styrelsens årsrapport.

Underskrift

København, den 22 Randers, den 13.12.2022

_____

JLJ
Afdelingschef Direktør/rektor
Kasper Warrer Jannie Moon Lindskov
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Strategiske og kernefaglige mål i 2023  
 
Mål 1.1 Etablering af regionalt netværk på dagtilbudsområdet. 

Pilotprojektet er et flerårigt projekt. I 2023 udvikler DCUM og påbegynder afprøvningen af et regionalt 

netværk på dagtilbudsområdet i DCUM-regi. Selve afprøvningen af netværket påbegyndes i slutningen 

af 2023 og fortsætter ind i 2024. Netværket skal understøtte udmøntningen af DCUMs strategiske mål 

om at komme tættere på praksis og derigennem være med til at udbrede centrets viden om børnemiljø 

samt øge kendskabet til DCUM generelt. Specifik målgruppe indenfor dagtilbudsområdet, formål og 

indhold for netværket afklares undervejs i dialog med de deltagende kommuner. 

Mål 1.2 Grundviden om mobning i grundskolen 

Med afsæt i eksisterende viden om mobning indsamler og formidler DCUM gode eksempler (best 

practice) på, hvordan man på skoleniveau konkret kan arbejde med mobning. Eftersom det er 

vanskeligt at pege på specifikke pålidelige interventionselementer, som vi ved skaber positiv forandring 

i forhold til mobning, ser DCUM et behov for indsamling og udbredelse af gode eksempler, som både 

står på solid forskning og som samtidig kan tilpasses den lokale kontekst. Udvælgelsen af de gode 

eksempler sker med afsæt i data fra f.eks. trivselsmålingen og følges op med spørgeskemaer og 

interviews.  

 

Mål 1.3 Opfølgning på rækkeviddeanalyse fra Mål- og Resultatplanen 2022 

DCUM udarbejder og påbegynder eksekvering af en kommunikationsstrategi for DCUM. En del af 

strategien vil sigte mod at øge kendskabet til DCUM blandt fagprofessionelle på grundskoleområdet jf. 

Mål 1.1 

Etablering af regionalt netværk på dagtilbudsområdet  
 

a) DCUM udarbejder et koncept for netværket i samarbejde med udvalgte repræsentanter fra målgruppen. 

Konceptet udarbejdes inden udgangen af 2. kvartal.  
b) Minimum 1/4 af kommunerne i den region, hvor netværket tilbydes i 2023, har takket ja til deltagelse i 

pilotprojektet. 
c) Pilotprojektet evalueres inden udgangen af 2023. I den forbindelse træffes der beslutning om det fortsatte 

arbejde i 2024. Det er et mål, at minimum 66% af de deltagende kommuner mener, at konceptet for netværket 
er værdifuldt for deres arbejde med børnemiljø og børneperspektiver, og at kommunerne skal kunne se sig 
selv som deltagere i netværket.  
 

 
 

 
 

 

Mål 2.2 

Grundviden om mobning i grundskolen 

 
a) DCUM har gennemført en spørgeskemaundersøgelse om skolernes arbejde med at imødegå mobning inden 

udgangen af 2. kvartal og opnår en svarprocent på minimum 30 pct. 
b) Der er rekrutteret minimum 7 skoler til interviews om indsatsen mod mobning inden udgangen af 2. kvartal. 
c) Der er gennemført minimum 14 fokusgruppeinterviews (Ledelse, ansatte og evt. elever) inden udgangen af 3. 

kvartal 
d) Der er udarbejdet et skriftligt notat inden udgangen af 4. kvartal, hvor resultaterne af 

spørgeskemaundersøgelse, skoleinterviews og fokusgruppeinterviews opsummeres. 
e) Der er udarbejdet minimum 4 cases, som formidler best practice for imødegåelse af mobning inden udgangen 

af 4. kvartal.  
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rapport herom fra 2022. Rækkeviddeanalysen fra 2022 afdækker skolernes kendskab til DCUM, samt 

relevansen og anvendelighed af udvalgte materialer. Overordnet set viste analysen, at DCUM scorerede 

lavest på kendskab (score på 3,18 ud af 5) hvorimod både relevans og anvendelighed scorede højere 

(henholdsvis score på 4,02 ud af 5 og 4,10 ud af 5). Kommunikationsstrategien vil på denne måde 

fungere som støttestrategi til DCUMs overordnede strategiske fokusområde ’tættere på praksis’.  

 

Administrative mål 2023 

Mål 2.1 Bæredygtighedsmål  

DCUM vil styrke sine eksisterende indeklimavejledninger med fokus på energibesparelser og 

bæredygtighed. Formålet med supplerende vejledning er at understøtte den udfordring, at mange skoler 

skal spare grundet energikrise og samtidig sikre et godt indeklima. Primært ophæng til verdensmål 4 

”Kvalitetsuddannelser”, verdensmål 12 "ansvarligt forbrug og produktion" og 13 "Klimaindsats". 

 

 

Mål 3.3 

Videre arbejde med DCUM’s rækkevidde 
 
DCUM udarbejder en kommunikationsstrategi, som bygger på en analyse af nuværende situation og 
kommunikationsbehov, samt begrunder afgrænsende valg i forhold målgrupper, kendskabs-’typer’ og budskaber. 
Strategien er udarbejdet inden udgangen af 3. kvt. 2023, og arbejdet med udrulningen påbegyndes i 4. kvt. 2023.   

a)  

  

Mål 2.1 

Bæredygtighed i klimavejledninger 

 

a) Minimum 2 forskere og 2 praksisnære eksperter har leveret viden til projektet inden udgangen af 1. kvartal. 

b) DCUM har udarbejdet anbefalinger kvalificeret af forskere inden udgangen af 2. kvartal. 

c) Anbefalingerne er formidlet gennem DCUMs nyhedsbrev, SoMe kanaler og der er formidlet en artikel med 

anbefalingerne.  

 
 


