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Barn kan godt trives |
storinstitutioner

viden til praksis



Forord

Daginstitutioner med over 100 bgrn er i dag en realitet i
mange af landets kommuner. Det har givet anledning til
debat om storinstitutioners betydning for den paedagogi-
ske kvalitet - i mange tilfeelde praeget af skepsis overfor
stordrift i form af effektiviseringer og en antagelse af
deraf fglgende forringet kvalitet og lavere trivsel hos
bgrnene.

Storinstitutioner opstar ofte gennem fusioner af mindre
institutioner, hvor forskellige paeedagogiske tilgange,
rytmer og vaner forenes under samme tag. Sddanne pro-
cesser er kreevende men er blevet vilkdr for mange bgrn,
foraeldre og paedagoger. Vi hdber med dette materiale

at kunne nuancere debatten og bidrage med positive og
konstruktive forteellinger om storinstitutioner.

Forteellingerne vidner om, at mdlrettet og sammenhaen-
gende arbejde med ledelse, organisering og de fysiske
rammer godt kan skabe gode bgrnemiljger med neerveer,
tryghed og hgj trivsel.

I materialet har vi valgt at beskrive en raekke eksempler
fra hverdagen i tre storinstitutioner, som viser forskellige
mader at gribe trivselsarbejdet an pad. Felles for instituti-
onerne er, at de arbejder for at sikre 'det nzere i det store’
for det enkelte barn.

Madlet er ikke at skabe glansbilleder. Store forandringer er
sveere og tager tid, og de tre institutioner, vi har besggt,
er i gang med at finde den rette vej. Feelles for dem er, at
de malrettet arbejder for at sikre naerveer, tryghed og hgj
trivsel, primeert gennem steerk ledelse, god organisation
og fleksible fysiske miljger.

Vi gnsker at dele deres gode erfaringer og inspirere og
understgtte det gode arbejde, der foregdr i landets gvrige
daginstitutioner.

Vi takker for den tid og de krzefter, alle de involverede
praktikere har brugt pa at fortzlle om, hvordan de
arbejder meningsfuldt og effektivt med bgrnenes trivsel
1 storinstitutioner. DCUM takker alle, der har bidraget til
materialet.

God leselyst.

Jannie Moon Lindskov,
centerleder, DCUM

Indledning

Noget tyder pd, at barn godt kan trives i store instituti-
oner. Det kraever dog, at ledelsen og personalet i stor-
institutionerne er opmeerksomme pd de begraensninger
og de muligheder, de store rammer giver, og hvordan de
pavirker bgrnenes virkelighed. Vi mener, at kvaliteten af
den paedagogiske praksis og bgrnenes trivsel afthaenger af
en sterk ledelse, en god organisation og fleksible fysiske
rammer - ikke antallet af bgrn eller institutionens sterrelse.

Den rgde trdd i diskussionen om kvalitet i daginstitutio-
ner er vigtigheden af relationer, tryghed, overskuelighed
og tid til det enkelte barn. Barnet har brug for interaktion
og kommunikation med naervaerende voksne, som er
opmarksomme pad og i stand til at understgtte barnets
trivsel, udvikling og leering. I store institutioner er der,

pa grund af det store antal bgrn og voksne, behov for et
sarligt fokus pd neaerhed og relationer. Der er behov for at
arbejde med det nzere i det store.

Dette materiale beskriver gennem praksiseksempler,
hvordan man med fokus pd tre omrader kan opnd neer-
hed, tryghed og gode relationer og dermed understgtte
bgrnenes trivsel i storinstitutioner. De tre omrdder, som
samtidig betegner materialets hovedkapitler, er:

1. Ledelse - steerk ledelse er ngdvendig s. 06
2. Organisering - god indretning af dagligdagen s. 12
3. Fysiske rammer - hensigtsmaessig anvendelse s. 20

De indlagte refleksionsspgrgsmal i hvert kapitel angiver
opmarksomhedspunkter og laegger op til overvejelser om
egen praksis.

Vi har besggt Eventyr@en i Kebenhavn, Universet i Hor-
ning og Bulderby i Viborg. Falles for alle tre institutioner
er, at de har indskrevet mere end 250 bgrn og alle er
bygget og taget i brug indenfor de seneste ar.

—— Eventyr@en i Kebenhavn —— — Universet i Harning — — Bulderby i Viborg —
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Det naere | det store
Ledelse

En steerk ledelse skal sikre en hgj peedagogisk kvalitet

i daginstitutionen - uanset om den er stor eller lille.

Det handler om at sikre personaletrivsel, et hgjt fagligt
niveau, gkonomiske og administrative rammer, og at in-
stitutionen har en langsigtet strategi. Ledelsen skal skabe
et solidt fundament for, at det paedagogiske personale
kan udfgre sin kerneopgave bedst muligt: at sikre et godt
fysisk, psykisk og zestetisk bgrnemiljg, der understgtter
sunde bgrnefallesskaber med plads til udvikling, leg og
leering.

Storinstitutioner opstdr ofte gennem en fusion af mindre
institutioner. En fusion indebeerer store forandringer og
krav om tilpasning for bgrn, voksne og det psedagogiske
personale, som alle skal forholde sig til en ny ledelse og
nye rammer. Lederrollen i storinstitutioner er en anden
end i mindre institutioner. I storinstitutioner er der ofte
stgrre afstand mellem ledelse og paedagogisk personale
og mellem ledelse, bgrn og foraeldre. Derfor er det
centralt, hvordan man som ledelse velger at strukturere
institutionen og det paedagogiske personale med henblik
pa at skabe det naere i det store.

[ storinstitutioner er det vigtigt, at ledelsen er synlig og
viser vejen frem. Ledelsen skal sikre, at rammerne for

beslutningsprocesser, roller, krav og organisering er vel-
definerede. Derfor er klar kommunikation og tilgengelig
information vigtig for at sikre den fastlagte struktur og
skabe tryghed og indbyrdes tillid mellem ledelse og per-
sonale.

Store institutioner giver ledelsen andre muligheder end

i mindre institutioner. En stor medarbejdergruppe giver
mulighed for at ansaette en bred vifte af kompetencer.
Disse kompetencer kan bruges pa tvers af institutionen
og komme alle institutionens bgrn til gode. En stor med-
arbejdergruppe er ogsa mere fleksibel i forhold til vikar-
deekning og dermed mindre skrgbelig i forhold til sygdom
blandt personalet. Der ogsd gkonomiske fordele i store
institutioner, hvilket bl.a. kan dbne mulighed for kurser og
efteruddannelse til personalet.

En eventuel fusionsproces rummer ogsad potentiale.

Ved tidlig inddragelse kan medarbejderne bidrage med
det bedste fra deres egen praksis og institutionskultur.
Tidlig inddragelse kan skabe et positivt samspil i den nye
medarbejdergruppe og sikre, at nye paedagogiske veerdier
forankres, hvilket er det fgrste skridt pd vejen mod en
god storinstitution.

Opmaerksomhedspunkter

e Lederrollen er speciel i en storinstitution, da det ikke
er muligt at veere til stede pd stuerne pd samme made
som i en mindre institution.

* Det er vigtigt med en tydelig kommunikation for at
sikre et hgjt informationsniveau, vidensdeling og faglig
sparring 1 hele institutionen.

e Ved fusioner handler det i hgj grad om at lede en
forandringsproces, sd nye feelles paedagogiske visioner
og malsetninger implementeres bedst muligt.

* [ en stor medarbejdergruppe har ledelsen mulighed
for at sette mange kompetencer i spil i institutionen.

Ledelsesstruktur

Som leder af en stor institution er det ikke muligt at have
neert kendskab til planer og aktiviteter pa de enkelte stu-
er. Lederne er ikke sd taet pa den enkelte medarbejder, det
enkelte barn eller foraldrene. Dette kan imgdekommes
ved at opdele institutionen i enheder og etablere mellem-
ledere som bindeled mellem medarbejdere og ledelse.
Mellemledere kan fx uddelegere ansvar for vikardaekning,
ferieplanlaegning og andre administrative opgaver til en

paedagog eller administrativ medarbejder. Ledelsen kan
ogsa facilitere kompetenceteams, sd viden bliver delt i
hele institutionen.

| praksis ...

¢ Teamorganisering fordeler ansvaret - P4 Eventyr@en
har ledelsen en rammesattende rolle, uden at den
styrer hver enkelt stue. Storinstitutionen er delt op
i teams med tre eller fire stuer i hvert team. Bdde
bgrn og voksne er sterkt knyttet til sin egen stue og
til resten af teamet, sa hvert team fungerer som en
enhed i storinstitutionen. Der er ansat tre paedagoger
med serlige koordinatorroller, der hver har ansvar for
to teams. Koordinatoren organiserer vikardekning
og ferie i de tilhgrende stuer. Koordinatorerne sgrger
endvidere for, at samarbejdet i deres teams fungerer,
og de har en vigtig rolle i forhold til at inspirere og
motivere kollegaerne. Hver morgen mgdes koordina-
torerne med ledelsen, hvilket giver lederne et overblik
over dagligdagen pa stuerne og samtidig sikrer, at de
daglige beslutninger traeffes sammen med personer,
der er teet pa praksis.

¢ Matrixorganisering giver paedagogerne indflydelse - I
storinstitutionen Bulderby har ledelsen ogsd etableret
mindre enheder. Institutionen er delt op i klynger, hvor
fire teams udger en klynge. For at sikre en hgj faglighed
og sammenhaeng mellem klyngerne er paedagogerne
med i kompetenceteams pd tveers af klyngerne. Hvert
kompetenceteam mgdes jeevnligt og arbejder med et



serligt omrade (fx sprog, motorik eller Marte Meo).
Paedagogerne tager viden og kompetencer, de far fra
teamet, med ind i hver klynge, og pa den mdde bliver
viden forankret og delt i hele institutionen.

Paadagogiske veerdier

Seerligt ved fusioner kan det veere en udfordring for
ledelsen at udvikle et nyt felles seet peedagogiske vaerdier.
Medarbejderne kommer med hver deres sociale, kulturel-
le og paedagogiske verdier, som ledelsen skal tage hensyn
til. De besggte storinstitutioner lgser dette pa forskellige
mader. Faelles for dem er, at institutionens veerdigrundlag
og det tilhgrende bgrnesyn er meget synligt - og at
ledelsen stdr fast pd, at dette veerdigrundlag udmentes i
praksis.
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e Efteruddannelse til alle - Falles paedagogiske vaerdier
kan veere lettere at implementere, hvis alle medarbejde-
re opkvalificeres indenfor samme omrade.

Pd Universet i Herning far alle medarbejdere den
samme efteruddannelse i relationspsykologi. P4 den
mdde har alle voksne i institutionen den samme viden
og et samlet fokus pd trods af forskellige baggrunde fra
tidligere arbejdspladser.

¢ Bgrnesynet i fokus - P Eventyr@en prioriteres tid til
at arbejde med det bgrnesyn, som danner grundlaget
for institutionen. Det foregdr pd seerlige temadage,
hvor alle medarbejdere er samlet. [ hverdagen szetter

ledelsen rammerne for paedagogikken med udgangs-
punkt i bgrnesynet, men implementeringen overlades
til paedagogerne i de enkelte teams. Det betyder, at
medarbejderne har stor frihed i hverdagen indenfor de
givne paedagogiske rammer.

e Feelles kultur - Nar medarbejdere fra forskellige insti-
tutioner samles under ét tag, bringes mange kulturer,
vaner og verdier sammen. For at sikre feelles paeda-
gogiske veerdier har ledelsen i Bulderby staerkt fokus
pa at skabe feelles visioner, mdl og ambitioner. Det er
en lgbende proces, som foregdr pd personalemgder.
Bulderbys erfaringer er, at den feelles retning virker
friggrende for paeedagogerne og giver dem mere tid og
overskud til det enkelte barn.

Kommunikation

I mindre institutioner er det forholdsvist nemt at kom-
munikere ud til alle ndr der er behov for det. Ledelsen er
teet pd medarbejderne, og meget kan klares i den daglige
samtale. [ storinstitutioner er afstanden sterre, og man
kan ikke automatisk regne med, at de daglige snakke er
nok. Det er vigtigt at have et skudsikkert system, som
sikrer, at relevant information nar hele vejen fra ledelsen
og ud pa stuerne og videre ud til foraeldrene.
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¢ Elektronisk foreeldrekommunikation

- Bade pad Eventyr@en og i Bulderby
bruger de et elektronisk system til in-
formationsdeling. Det er en elektronisk
tavle, hvor der er en tjek-ind-liste for
bgrnene, liste over de ansatte og vagt-
planer, samt et mailsystem til beskeder
mellem institutionen og foraeldrene. Pa
denne mdde sikres at vigtige beskeder
ikke gar tabt.

Regler for mailkommunikation - For
at sikre at information af administrativ
karakter ikke forstyrrer paedagogerne

1 deres arbejde med bgrnene, har
institutionen Bulderby indfgrt, at kom-
munikation af ikke-bgrnerelateret ka-
rakter foregar via et mailsystem. Dette
mailsystem tjekkes kun pa kontoret pa
bestemte tidspunkter af dagen, og ikke
mens man er sammen med bgrnene.

Kommunikation pa tveers - Bade pa
Eventyr@en og i Bulderby er der etab-
leret grupper pa tveers af de forskellige
enheder (stuer, klynger etc.). Det er
med til at sikre, at praktisk information
og faglig vidensdeling ndr ind i hver
enhed, og at der er kommunikation pa
tveers af enhederne.




Refleksionsspgrgsmal til ledelsen

"Vores ledelse handler ikke om styre - det
handler om at rammeseaette."

@nsker I at have en staerk struktur med helt tydelige rammer Leder, Eventyr@en
eller en lgsere struktur, hvor den enkelte stue bestemmer indhol-
det?

Hvilke szerlige medarbejderkompetencer er relevante for, at [ kan
udmegnte jeres padagogiske visioner i praksis?

Hvordan kan I sikre, at det paedagogiske personale naturligt sgger
hinandens viden og kompetencer i hverdagen?

Hvordan sikrer I, at alle de forskellige kompetencer i huset bliver
sat 1 spil?

"Det, at vi har 66 paedagoger her, gar, at vi har
mange forskellige kompetencer i huset."

Hvordan kan I stgtte det gode arbejdsmiljg i en stor medarbejder-

gruppe? Leder, Bulderby
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Organisering

God organisering handler om tydelig rollefordeling, for-
ventningsafstemning og klarhed omkring arbejdsopgaver
blandt personalet. Fx. ved at rammesatte hvem, hvorndr
og hvordan i forbindelse med arbejdet med institutionens
fokusomrader. Fx den paedagogiske lereplan, kompeten-
ceudvikling og foraeldresamtaler.

En fast struktur omkring overgange i bgrns liv er centralt
for deres trivsel. Regler og retningslinjer for, hvorndr ber-
nene skal skifte fra vuggestue til bernehave eller starte

i skolen kan have stor betydning for bgrnenes trivsel.

En fast struktur og organisering kan medvirke til at ggre
dagligdagen forudsigelig og letgenkendelig, hvilket kan
skabe grobund for ro og tryghed for bgrnene. Denne ro
og forudsigelighed kan medvirke til, at bernene i hgjere
grad har mod pa at tage del i institutionslivets mange
aktiviteter.

I en mindre institution har etableringen af det naere og
trygge miljg ofte bedre forudseetninger. I en storinstitu-
tion md man arbejde mere malrettet med at skabe de
trygge, neere miljger. Institutionen skal opleves som over-
skuelig for det enkelte barn. Det handler igen om at skabe
det neere i det store ved at lave afgraensede tilhgrsforhold,
bade i relationer og i fysiske rammer, som gennemgas i
naeste kapitel.

Opmeaerksomhedspunkter

* En god planlaegning og tydelig rollefordeling friger
tid til det enkelte barn

* Forudsigelighed og genkendelighed kan skabe
grobund for ro og tryghed hos bgrnene og
medvirker til, at bgrnene i hgjere grad har mod
pa at tage del i institutionslivet

e Organisering i mindre feellesskaber kan sikre
det neere i det store.

e Det store feelleskab byder pd flere muligheder for
at arbejde med trygge overgange, fx i forbindelse
med skolestart.

Rollefordeling

En klar rollefordeling blandt paedagogerne er med til at
gore hverdagen overskuelig for bade bagrn og voksne.
Samtidig sikres det, at der hele tiden er voksne nok til at
imgdekomme bgrnenes forskellige behov - ogsd ndr der
er mange bgrn.

| praksis ...

* Organiseringsskemaer - I storinstitutionen Bulderby
har de forskellige teams gode erfaringer med at lave
visuelle skemaer. Dels bruger de piktogrammer, der
skaber struktur og forudsigelighed for bgrnene. Pikto-
grammerne viser med billeder, hvad bgrnene skal lave.
Dels arbejdes der i nogle af klyngerne med skemaer
over de voksnes rollefordelinger. Skemaerne skaber
overblik for de voksne og viser, hvad de voksne laver i
lgbet af dagen, og hvor man kan finde dem. Skemaet
viser fx. hvilke voksne der har ansvaret for de mindste
bgrn, hvem der er tovholder pd bestemte planlagte
aktiviteter, og hvem der er pa legepladsen. Skemaet er
med til at skabe overblik, sd den enkelte medarbejder
kan fokusere pa sit ansvarsomrade uden at skulle
forholde sig til de mange andre opgaver. De voksnes
roller og positioner giver bgrnene forskellige valgmu-
ligheder og dermed en hgj grad af medbestemmelse.

« Abneren og lukkeren - P4 Eventyr@en er der fal-
les dbning og lukning for alle institutionens bgrn i
begrnecaféen i stueplanet. For at sikre kontinuitet og
tryghed for bgrnene er der ansat fast personale pa del-
tid til disse funktioner. Hver morgen er det de samme
to personer, som mgder ind i de helt tidlige timer, og
hver eftermiddag den samme paedagog, der mgder ind
med frisk energi i de sidste timer af institutionens db-
ningstid. P4 denne made skaber de genkendelighed og
tryghed i de ofte fglsomme afleveringssituationer. Bor-
nene far mulighed for at opbygge en tryg relation til de
voksne, som er til stede hver morgen og eftermiddag.
En sidegevinst er, at personalet, som dbner og lukker,
kender hele huset og mange af bgrnene og derfor kan
traede til som vikarer ved fraveer.



Overgange

Overgangen fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til
bgrnehave og fra bgrnehave til skole er en spaendende
og udfordrende oplevelse for alle bgrn, som har stor
betydning for deres fortsatte trivsel. I storinstitutioner
bgr ledelsen og personalet derfor arbejde malrettet mod
at skabe trygge og neere miljger, der kan stgtte bgrnene i
disse overgange. Det kan bl.a. ske gennem god organise-

ring, som skaber kontinuitet og genkendelighed, hvilket er

centralt for bgrnenes trivsel.
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e Samarbejde med mgdregrupper - P4 Eventyr@en har
de gode erfaringer med at invitere mgdregrupper ind i

huset. Det giver bade bgrn og foreeldre en mulighed for

at danne sig et indtryk af institutionen. Det kan skabe

en tryggere overgang til institutionslivet, ndr bade bgrn

og foraeldre oplever en form for kontinuitet og gen-
kendelighed i overgangen. Institutionen stiller lokaler
til radighed, som mgdregrupper i lokalomradet har
mulighed for at booke. Eventyr@en tilbyder grupperne

introduktionsmgder om institutionen og det daglige liv.

e Samarbejde med dagplejen - Hos Universet har dag-
plejen en plads i huset. Der er etableret en afdeling,
som tilhgrer dagplejen i lokalomrddet, og i denne afde-

ling kan dagplejerne arrangere legegrupper med hinan-

den. Dagplejebgrnene mgder et bredere fellesskab og

stifter bekendtskab med institutionens rammer, hvilket
kan skabe en tryggere overgang for bdde barnet og
forzeldrene.

e Kommende skolebgrn - Det store antal bgrn i storin-
stitutioner betyder, at der ofte er en stor gruppe, som
skal starte i skole pd samme tid. Det dbner en szrlig
mulighed for at tilretteleegge tveergdende aktiviteter
i hele institutionen, sd bgrnene kan udvide deres
kendskab til hinanden pa tveers af stuer og grupper. For
at sikre en tryg overgang mellem bgrnehave og skole
kan institutionerne samle de bgrn, der skal pd samme
skole, til feelles aktiviteter, sd de kan opbygge relationer
til kommende skolekammerater. Samtidig kan bgrnene
ogsd veennes til at indgd i et stgrre feellesskab med sko-
lebgrnsgruppen ved szrlige emneforlgb og udflugter.

Sma og store feellesskaber

Hvert barn har ofte et fast tilhgrsforhold til en gruppe
eller en stue. Det kan fx vaere aldersopdelte eller aldersin-
tegrerede grupper, eller grupper med et seerligt fokus, fx
bevaegelse eller natur. Sammensaetningen af feellesskaber
kan variere meget, alt efter antallet af barn og gruppernes
indbyrdes sammenhang. De tre besggte institutioners
forskellighed afspejles i en variation af fellesskaber med
forskellige tilgange til aldersopdeling, klynger, teams og
afdelinger.
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e Funktions- og aktivitetsgrupper - [ Universet har de

gode erfaringer med at organisere sig i funktions- og
aktivitetsgrupper. I grupperne skal hvert barn kun for-
holde sig til et mindre antal bgrn og voksne. Alle bgrn
pa en stue fordeles i lgbet af dagen i mindre grupper,
hvor paedagogerne rammesatter forskellige lege og
aktiviteter. Grupperne sammensattes pd baggrund af fx
alder, kompetencer eller relationer, alt afhengig af den
samlede bgrnegruppes behov og forudsaetninger. Etab-
leringen af mindre funktions- og aldersopdelte grupper,
hvor paedagogen arbejder alene med bgrnene, kan
medvirke til at skabe en aktiv og empatisk interaktion
mellem voksen/barn og barn/barn.

Varierede feellesskaber - P4 Eventyr@en er de fem
teams organiseret som en variation af faellesskaber. Et
team bestdr alene af bgrnehavebgrn, to andre teams
har bade vuggestue og bgrnehave, et fijerde team er ren
vuggestue, og det femte team er organiseret som en
familiegruppe, dvs. fuldt aldersintegreret. Det er gjort
ud fra overbevisningen om, at alle organiseringstyper
har kvaliteter og kan sikre det enkelte barns trivsel og
udvikling. Variationen tilbyder sdledes bade personale
og foraeldre forskellige muligheder for at vaelge fzelles-
skab efter behov, baggrund og temperament.

e Specialtilbud - Bidde Bulderby og Universet rummer
en afdeling for bgrn med szrlige behov. Det giver mu-
lighed for sparring og vidensdeling mellem personalet
i specialtilbuddet og i resten af institutionen, og det
giver mulighed for, at bgrnene kan besgge hinanden.
For alle bgrnene kan det veere gavnligt at opleve den
forskellighed, som institutionen rummer, og samtidig
have mulighed for at tage del i andre feellesskaber, de
normalt indgdr i.



Refleksionsspgrgsmal

Hvordan kan I organisere jer, sd I skaber det nzere feellesskab i
det store fzellesskab?

Hvilke regler og rutiner rammesatter dagligdagen i institutionen?

Hvordan organiserer I dagligdagen, sd der sikres mest mulig tid
til det enkelte barn?

Hvordan sikrer I, at de ikke-bgrnerelaterede praktiske opgaver
tager mindst mulig tid fra det paedagogiske arbejde?

Hvordan arbejder I med at sikre gode og trygge overgange for det
enkelte barn?

"En god organisering medvirker til, at vi holder
fokus pa det, vi er her for - bgrnene.”

Paedagog, Universet

"En god organisering skaber trivsel
- bade blandt ansatte og barn."

Paedagog, Bulderby
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Fysiske rammer

Sammenhang og synergi mellem fysiske ram-
mer og paedagogiske visioner gger bgrnenes mu-
lighed for trivsel, udvikling og leering i bade store
og sma daginstitutioner. Bygningens arkitektur
og de fysiske rammer repraesenterer bade mulig-
heder og begraensninger for trivsel og udvikling,
og det er vigtige parametre i arbejdet med det
gode bgrnemiljg.

Gode fysiske rammer handler ikke om at have
den nyeste, dyreste eller mest avancerede indret-
ning. Det vigtigste er at sikre, at miljget under-
stgtter den paedagogiske praksis og bgrnenes
forskellige behov. Hvert rum skal afspejle, hvad
man kan og skal lave her. Indretning, belysning
og udsmykning skal guide bgrnene til de aktivite-
ter, rummet er tilteenkt.

De fysiske rammer bgr samtidig veere med til at
stimulere og understgtte bgrnenes nysgerrighed
og give dem tilstraekkelige udfordringer og mu-
ligheder for udfoldelse. Overskuelige rum og va-
rieret indretning, hvori bgrnene kan lere og lege
uforstyrret i mindre grupper - bade indenfor og
pa legepladsen - kan bidrage til dette.

Opmaerksomhedspunkter

e De fysiske rammer og den paedagogiske praksis er
ulgseligt forbundet og har samtidig betydning for
muligheder og begraensninger 1 den daglige praksis

e Bgrns medbestemmelse i forhold til leg og aktiviteter
forudseetter, at bgrnene har adgang til forskellige
steder og rum, der indbyder til varierede aktiviteter

 Indretning og aestetik kan bruges til at rammesztte
stemning, adfeerd og handlemuligheder

* Tydelige og varierede legemiljger kan imgdekomme
berns forskellige behov og interesser

Fysisk organisering

Ndr en storinstitution skal bygges, ombygges eller udvi-
des, er det vigtigt at teenke den paedagogiske praksis ind
i arkitekturen og udformningen af rammerne. Hvordan
skal bgrnene vaere opdelt? Hvordan vil man sgrge for, at
institutionen skaber mest mulig neerhed for alle bgrn?

| praksis ...

e Mindre indgange - Storinstitutionen Bulderby er opdelt

i 5 klynger. En klynge med specialinstitution, en klynge
med bgrnehave og tre klynger med vuggestue og
bgrnehave, hvor hver klynge har sin egen indgang. Pa
den made oplever bgrn og foraeldre ikke, at de gdr i en
storinstitution, men derimod ind i en mindre enhed og
en garderobe, hvor de kender alle bgrn og voksne.

¢ Buede gange - Eventyr@en er udformet som en cirkel.
Dette gor, at man ikke kigger ned igennem en lang og
lige gang, men at man hele tiden stdr i et let buet gang-
areal, hvor man ikke kan se enden af gangen. Pd den
made foles institutionens gange ikke sd lange og uover-
skuelige, og bgrnene bruger dem flittigt til at lege i.

e Separat administration - I en storinstitution er der
meget at se til, ogsd administrativt. [ Bulderby har
de en madlseetning om at det administrative arbejde
ikke skal forstyrre bgrnenes dagligdag. Derfor er bade
personalefaciliteter og administration fysisk placeret i
en separat afdeling, vaek fra bgrnene. Det er med til at
sikre, at man som paedagog er sammen med bgrnene,
ndr man har "bgrnetid”, og at administrativt arbejde
foregdr et andet sted.

Rum og struktur

I en storinstitution er det vigtigt, at rammerne understgt-
ter det neere i det store, og at bgrnene har mulighed for at
lege i forskellige afgraensede miljeer. Brugen af rummene
skal afspejle og understotte de forskellige paedagogiske til-
gange og arbejdsmetoder. Storinstitutioner har qua deres
volumen ofte mulighed for at etablere forskellige typer
rum. De fysiske rammer kan pa denne mdade vere med til
at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling og lering.

| praksis ...

¢ Fleksible grupperum - I bade Bulderby og Universet
er grupperummene placeret to og to, sd de kan lukkes
op og sammenlaegges. I begge institutioner bruges de
fleksible grupperum til at etablere fellesskaber, hvor
bgrnene kan lege pa tveers, men stadig i kendte og
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trygge rammer. De fleksible rum er samtidig en hjeelp i
planlegningen, sd bgrnene ikke skal flyttes til ukendte
stuer i ydertimerne, hvor der er faerre bgrn og voksne.

e Mange smd rum - I Universet er hver afdeling indret-
tet, sd stuerne deles om et caféomrdde med kokken
og en raekke mindre rum. Disse rum varierer imellem
at veere staerkt funktionskodede, fx puderummet, til
at veere af mere generel og fleksibel karakter uden
seerlig kodning eller bestemt funktion. Rummene giver
hver afdeling mulighed for at opdele bgrnene i mindre
grupper til leg eller leeringsaktiviteter. P4 denne made
skabes det neere i det store, og peedagogerne forpligtes
i den daglige praksis til at arbejde med mindre bgrne-
grupper, hvor der er plads til nerveer. Nar der ikke er
voksenstyrede aktiviteter, kan bgrnene pd eget initiativ
traekke ind i rummene og lege uforstyrret.

« Abne og lukkede dgre - P& Eventyrden bruges bgrne-
sikrede dgre til at afgraense det enkelte team og til at
understgtte bgrnenes oplevelse af ‘et lille sted’. Inden
for teamet stdr dgrene som udgangspunkt dbne, og
bgrnene kan frit bevaege sig mellem stuerne i teamet,
men dgrene lukkes ved aktiviteter, som kun er for den
ene stue, fx maltider.

Indretning

Nar vi indretter rum til bgrn, bgr vi overveje, hvordan
rum styrker og udvikler bgrnenes sprog, sanser, motorik

og fantasi. Hvad inviterer rum og steder til? Ved at ind-
rette steder til mange forskellige legemuligheder kan vi
favne forskelligheder, hvilket gger bgrnenes muligheder
for at deltage i forskellige typer af fellesskaber. Et bredt
udvalg af forskellige steder og rum skaber oplevelser, der
kan udfordre bgrnene, stimulere deres sanser og give
afveksling i hverdagen.

| praksis ...

¢ Funktionsrum - Bdde Eventyr@en, Universet og Bulder-

by har etableret seerlige funktionsrum og steder, som
er feelles for hele institutionen. Det er fx motorikrum,
konstruktionsrum, kreative veerksteder, bgrnekgkken/
caféer og interaktive rum. Der er sdledes gode mulig-
heder for at tilbyde bgrnene oplevelser i et rum, der
skaerper deres opmaerksomhed om en bestemt aktivi-
tetstype. Samtidig har alle tre institutioner ogsd steder,
typisk gangarealerne, som er uden inventar og kodning.
Her er alle muligheder dbne, alt efter hvad der seettes i
gang af den voksne, eller hvad bgrnene selv vaelger at
bringe ud pd gangen. Gangene er som et serligt sted,
hvor der er frihed til, at den voksne eller bgrnene selv
kan definere, hvad der skal foregd, uden potentielt
forstyrrende inventar og indretning.

e Zonmer til forskellige aktiviteter - Indretningen i Bul-
derby er foretaget med henblik pd at skabe de bedste
muligheder for bgrnenes medbestemmelse. Instituti-
onen arbejder bevidst med variation i indretningen og
de muligheder, det giver. Ved at dele stuerne ind i zoner
med forskellige kvaliteter, fx ro, plads til kropslig ud-

foldelse, undersggende leg m.m., tilgodeses alle bgrns
mulighed for deltagelse og dermed trivsel.

e Fleksible mgbler skaber sma miljger - Meget af inven-
taret i Bulderby er udvalgt og placeret med henblik pd
at skabe steder, hvor en mindre bgrnegruppe kan lege
uforstyrret. Det opnds ved at lade inventaret skabe et
rum i rummet. Det kan vaere et podiebord, som man
bade kan sidde ved, lege omkring eller ovenpd eller bru-
ge som et mindre huslignende mgbel med tag. Mgblet
definerer og afgraenser stedet og skaber mulighed for
fordybende samveer bgrnene imellem, men ogsa imel-
lem bgrn og voksne.

Legeplads

[ en storinstitution er det vigtigt, at legepladsen er stor
nok til at rumme mange bgrn, og at den samtidig er
indrettet pa en made, sd de voksne kan have overblik.
Udformning og afgraensning af legepladsen har stor
indflydelse pa oplevelsen af kvaliteten, og det er vigtigt at
teenke hensyn til bade store og smd bgrn ind i indretnin-
gen.

| praksis ...

e Zoneopdeling med lave hegn - Pa Eventyr@en er
legepladsen felles for hele institutionen. Forskellige
legezoner er defineret ved lave hegn, hvilket opdeler
legepladsen i overskuelige legeomrader. De lave hegn
kan nemt forceres, men deres primeere funktion er kun
at adskille og indkredse forskellige miljger. Zoner, som

tilgodeser bade de aldre bgrns behov for at udfolde sig
og de yngre bgrns behov for naerhed til de voksne.

Fast og mobil afgraensning - I Bulderby har hver
afdeling sin egen indhegnede legeplads med lage til

et storre felles legeomrdde. Lagerne kan lukkes, men
det er som udgangspunkt muligt for de stgrre bgrn at
begive sig uhindret ud pd den store feelleslegeplads,
imens de mindste har et overskueligt afgraenset areal
at forholde sig til. Det store feelles legeomrdde byder pa
hulelignende buskads, bakker og smd legehytter. For at
sikre, at bgrnene bruger den del af legepladsen, hvor
"deres” voksne er, bruges maelkekasser til at markere
grenser imellem legepladsens gvre og nedre halvdel.
Pa denne mdde sikres det, at legepladsen er overskuelig
for bade bgrn og voksne, uden at den fri bevaegelse og
medbestemmelse begraenses ungdigt.

Plads til seerlige steder - I Bulderby er der ud over

de nzere legearealer en raekke szerlige steder, som kan
danne rammer om specifikke aktiviteter, temaer eller
leeringsforlgb. Balhytten, insekthotellet og udekgkkenet
er eksempler pd steder, som bruges i forbindelse med
en planlagt aktivitet, og de er placeret i feellesomradet
udenfor klyngernes egne legepladser. Med disse steder
skaber Bulderby mulighed for at rammesaette udenders
aktiviteter som noget sarligt, uden man behgver tage
vk fra institutionen. Stederne er felles for alle og
anvendes pa tveers af stuer, klynger og personalekom-
petencer.
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Refleksionsspgrgsmal

Hvordan sikrer I, at de fysiske rammer skaber mulighed for
bgrnenes medbestemmelse?

Hvordan inviterer jeres fysiske rammer bgrnene til at udforske
sig selv og omverdenen?

Hvordan arbejder I med at afgraense de fysiske rammer, sa
de opleves som overskuelige og trygge for det enkelte barn?

Hvor og hvordan er det muligt for bgrnene at lave aktiviteter
og lege uforstyrret i mindre grupper?

Hvordan kan I optimere indretningen pd en mdde, sd vilde og
rolige lege kan foregd samtidig, uden at bgrnene forstyrrer hinan-
den?

"Pa legepladsen er alle barn
ens egne barn."

Paedagog, Bulderby

"Institutionens starrelse gar, at vi har en stor
legeplads med mange muligheder for bgrnene.”

Paedagog, Universet




Barn kan godt trives | store institutioner

Vi har med dette materiale forsggt at skabe positive og
konstruktive forteellinger om, hvordan et mdlrettet

og sammenhaengende arbejde med ledelse, organisering
og de fysiske rammer kan skabe gode bgrnemiljger i
storinstitutioner.

Det gode bgrnemiljg er kendetegnet ved nzerveer, tryghed
og hgj trivsel. Kvaliteten af den paedagogiske praksis
afheenger ikke af antallet af bgrn eller institutionens
stgrrelse - men derimod af en steerk ledelse, en god
organisation og fleksible fysiske rammer.

Ved at fokusere pa ledelse, organisation og fysiske ram-
mer kan storinstitutioner godt skabe de trygge miljger,
det naervaer og de gode relationer, der er forudseetningen
for bgrnenes trivsel.

Det handler om at skabe det neere i det store.
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