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1. Beretning

1.1 Praesentation af virksomheden

Undervisningsmiljgloven giver alle elever, studerende og andre deltagere i offentlig og privat undervisning
ret til et godt undervisningsmilje. Pa samme made giver Dagtilbudsloven alle bern i dagtilbud ret til et
godt barnemiljg. Et godt milje er for savel uddannelsessteder som dagtilbud kendetegnet ved at vaere sik-
kerhedsmaessigt fuldt forsvarligtog ved at fremme sundhed, trivsel, udvikling og laring.

Dansk Center for Undervisningsmiljg, DCUM, er en del af Undervisningsministeriet. DCUM er et uafhang-
igt, statsligt center, der arbejder for at sikre et godt undervisningsmilje pa alle uddannelsessteder og et
godt bernemiljg i alle dagtitbud.

DCUM blev etableret i april 2002 pa baggrund af Undervisningsmiljgloven fra 2001. Med Bgrnemiljgloven i
2006 fik DCUM udvidet sit kompetenceomrade til ogsa at omfatte begrnemiljg. Bernemiljelovens krav og
bestemmelser blev i 2007 indskrevet i Dagtilbudsloven.

Malgruppen for DCUM’s aktiviteter er bern i dagtilbud, elever, studerende, foraldre, myndigheder samt
ansatte i dagtilbud og pa uddannelsessteder. DCUM prioriterer i sin opgavelgsning samarbejde og dialog
med malgrupperne.

Mission
DCUM skal medvirke til at udvikie og sikre et godt undervisningsmilje pa alle uddannelsessteder og et godt
bernemilje i alle dagtitbud.

Vision
DCUM vil vaere den bedst kendte og kvalificerede aktgr pa bade undervisningsmiljgomradet og bernemiljg-
omradet.

DCUM skal vaere det oplagte sted at henvende sig for hjzalp til en optimering af undervisningsmiljeet og
bernemiljeet i Danmark.

DCUM vil formidle dybdegaende, handlingsorienteret viden suppleret af praktikererfaringer. DCUM vil til-
byde vaerktajer og metoder, der kan kvalificere dagtilbuddenes og uddannelsesstedernes indsatser for at
fremme et godt milje for deres primare malgrupper (barn, elever og studerende), og som understgtter ud-
dannelsesstedernes arbejde med de lovpligtige undervisningsmiljevurderinger.

DCUM vil arbejde for, at begreberne "Et godt undervisningsmiljg” og "Et godt bernemiljg” har en tydelig
vardi og et reelt og inspirerende indhold.

Opgaver
For at understatte missionen og angive konkrete veje til opfyldelse af visionen har DCUM udarbejdet fire
styringsmal, der samlet set reprasenterer DCUM’s opgaver ud fra de lovfaestede krav for centrets virke:

1. Centret vil yde radgivning og vejledning om bgrnemilje og undervisningsmilje af en kvalitet, sa
centret altid er det oplagte sted at henvende sig for hjaip til en optimering af barnemiljg i dagtil-
bud og undervisningsmiljg pa uddanneisessteder.

2. Centret skal opbygge og formidle dybdegaende, handlingsorienteret viden om regler og praksis af
betydning for et godt bgrnemilje i dagtilbud og et godt undervisningsmiljg pa uddannelsessteder.

3. Centret vil understgtte arbejdet med undervisningsmiljget og den lovpligtige undervisningsmiljga-
vurdering pa uddannelsessteder og med bgrnemiljget i dagtilbud ved at tilbyde vaerktajer og me-
toder, der kan kvalificere deres indsats for at fremme et godt miljg for deres primare malgrupper
(born, elever og studerende).

4. Centret vil vaere et forum for dialog om og udvikling af et godt undervisningsmilje og et godt bar-
nemiljg i Danmark. Centret vil til det formal anvende netvaerk som strategisk vaerktgj samt yde en
malrettet, relevant og fagligt kvalificeret kommunikationsindsats i forhold til brugere, samarbejds-
parter og presse.

Den konkrete udmgntning af ovenstaende mal afspejler en prioritering af aktiviteter og indsatsomrader i
forhold til centrets forskellige maigrupper. Opfyldelse og vaegtning af de fire styringsmal for centrets virke
skal - for at give et fyldestggrende og daekkende billede - derfor ses over en arraekke. For yderligere kon-
kretisering henvises til DCUM’s arlige resuitatkontrakt med Undervisningsministeriet.

Hovedkonto
208915 Dansk Center for Undervisningsmilje Driftsbevilling
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1.2 Arets faglige resultater

DCUM's resultatkontrakt for 2011 har 18 resultatkrav fordelt pa 4 mal:

Centret vil yde radgivning og vejledning om bernemiljg og undervisningsmiljg af en kvalitet, sa
centret altid er det oplagte sted at henvende sig for hjalp til en optimering af bgrnemilje i dagtil-
bud og undervisningsmiljg pa uddannelsessteder. Et resultatkrav.

Centret skal opbygge og formidle dybdegaende, handlingsorienteret viden om regler og praksis af
betydning for et godt bgrnemiljg i dagtilbud og et godt undervisningsmiljg pa uddannelsessteder.
Ti resultatkrav.

Centret vil understgtte arbejdet med undervisningsmiljget og den lovpligtige undervisningsmiljo-
vurdering pa uddannelsessteder og med bernemiljeet i dagtilbud ved at tilbyde varktgjer og me-
toder, der kan kvalificere deres indsats for at fremme et godt miljg for deres primare malgrupper
(bern, elever og studerende). Fire resultatkrav.

Centret vil vaere et forum for dialog om og udvikling af et godt undervisningsmilje og et godt bar-
nemiljg i Danmark. Centret vil til det formal anvende netveaerk som strategisk vaerktej samt yde en
malrettet, relevant og fagligt kvalificeret kommunikationsindsats i forhold til brugere, samarbejds-
parter og presse. Fire resultatkrav.

Den konkrete udmentning af ovenstaende mal afspejler en prioritering af aktiviteter og indsatsomrader i
forhold til centrets forskellige malgrupper. Opfyldelse og vaegtning af de fire styringsmal for centrets virke
skal - for at give et fyldestgarende og daekkende billede - derfor ses over en arraekke. For yderligere kon-
kretisering henvises til DCUM'’s arlige resultatkontrakt med Undervisningsministeriet / Bgrne- og undervis-
ningsministeriet.

Der henvises ogsa til malrapporteringen side8.

Bemaerkninger til arets faglige resultater

1. Formal
2. Forventning
Ad Mal 1
1. Etresultatkrav af et under mal 1 er helt opfyldt. Resultatkravetunderstatter grundlaeggende pro-
cesser,der igangsatter og implementereretkvalitativt arbejde med henholdsvis undervisningsmilje
og bernemiljg.Centret understatter en kvalificeret, brugerinddragende og helhedsorienteret ind-
sats i arbejdet med bgrne- og undervisningsmiljgvurderingen i dagtilbud og pa uddanneisessteder.
2. Resultatkravet udger basale ydelser til brugerne.
Ad Mal 2
1. Fem ud af ti resultatkrav er helt opfyldt.Fem resultatkrav er ikke opfyldt.Resultatkravene har sigtet
mod at indsamle viden og data og formidle viden om undervisningsmiljg og bernemiljg.Centret
samler, systematiserer og formidler viden om regler og praksis af betydning for et godt bgrnemiljg
og undervisningsmilja.
2. Resultatkravene opfylder basale behov for kvalitativ og kvantitativ viden om undervisningsmiljg og
barnemilje.
Ad Mal 3
1. To af fire resultatkrav er opfyldt og to er delvis opfyldt / @ndret. Centret yder radgivning og vej-
ledning i barnemiljg- og undervisningsmiljgspgrgsmal. Malgruppen er elever, studerende, forael-
dre, myndigheder samt ansatte i dagtilbud, fritidshjem og pa uddannelsessteder.
2. Malet opfylder basale krav og forventninger til centrets ydelser.
Ad Mal 4
1. Alle fire resultatkrav er opfyldt.Malet omfatter basale og ngdvendige krav tit DCUM om at under-
stgtte en brugerinddragende og helhedsorienteret indsats i arbejdet med undervisnings- og bar-
nemiljgvurderingen.Centret er forum for dialog og udvikling af et godt barnemilje og undervis-
ningsmiljg i Danmark.
2. Malet giver DCUM mulighed for at pavirke interessen for og viden om undervisningsmilje og ber-

nemiljg.
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1.3 Arets skonomiske resultat
Tabel 1: @konomiske hoved- og nggletal
Hovedtal
(mio.kr. i arets priser) 2009 2010 2011
Resultatopggrelse
Ordinaere driftsindtagter -10,083 -8,352 -7,878

Heraf indtagtsfert bevilling -9,140 -8,300 -7,805
- Heraf eksterne indtaegter -0,943 -0,052 -0,073
Ordinare driftsomkostninger 10,064 8,367 7,855
- Heraf lon 5,039 4,508 4,153
- Heraf afskrivninger 0,195 0,116 0,117
- Heraf gvrige omkostninger 4,830 3,743 3,586
Resultat af ordinaer drift -0,018 0,015 -0,023
Resultat fer finansielle poster -0,023 0,011 -0,026
Arets resultat -0,001 0,027 -0,002
Balance
Anlxgsaktiver 0,647 0,589 0,473
Omsatningsaktiver 1,886 1,917 2,019
Samlet egenkapital -0,528 -0,501 -0,503
Langfristet gaeld -0,570 -0,502 0,386
Kortfristet gzeld -1,435 -1,504 1,603
Lanerammen -0,800 -1,000 1,000
Trak pa lanerammen (FF4+FF6) -0,570 -0,502 0,386
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen i pct. 71,3 50,2 38,6
Negativ udsvingsrate. 3,6 3,3 3,3
Overskudsgrad i pct. 0,0 -0,3 0,0
Bevillingsandel i pct. 90,6 99,4 99,1
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 10,1 9,8 9,3
Arsvaerkspris i 1.000 kr. 499 461 446
Lenomkostningsandel i pct. 49,98 54,00 52,7
Lonsumsloft i mio. kr. 4,500 4,600 4,600
Lenforbrug i mio. kr. 5,040 4,508 4,153

Arets resultat viser et overskud pa kr.2.452,75. Dette er tilfredsstillende, idet resultatet afspejler de for-

ventninger, der var forudsat i budgettet.

Udnyttelsesgraden af lanerammen erfaldet i 2011, idet der ikke er lavet starre investeringer i materielle an-

legsaktiver.

Den negative udsvingsrate ligger et godt stykke fra den negative udsvingsgraense. At overskudsgraden i
periode 2009-2011 er nul eller taet pa nul viser, at DCUM udnytter bevillingen. Bevillingsandelen ligger i
2011 pa 99,1%. Indtaegter fra salg af materialer er steget fra 2010-2011, men er fortsat pa et lavt niveau
som fglge af, at alle materialer kan downloades gratis fra DCUM’s hjemmeside.

Lenomkostningsandelen, lanforbrugetog arsvarksprisen 2009-2011 har haft et meget lille udsving.



1.4 Opgaver og ressourcer

1.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2. Sammenfatning af ekonomi for virksomhedensopgaver

Dansk Center for Undervisningsmiljo

Duanish Centre of Educativnal Ewvironment

Blommevej 40 - DR - 5930 Randers NOQ

deumfgdeunndk — + 13 T2 63§ 00

Opgaver
(beleb i mio.kr.)

Indtegtsfart
Bevilling

Dvrige
indtaegter

Omkostninger

Andel af
arets un-
derskud

O:
Hjalpefunktioner samt generel
ledelse og administration

2,332

0,025

2,357

0,001

1:

Centret understetter en kvali-
ficeret, brugerinddragende og
helhedsorienteret indsats i ar-
bejdet med undervisningsmil-
jevurderingen pa uddannel-
sessteder og med bernemilje-
vurderinger i dagtilbud

1,427

0,015

1,442

0,000

2:

Centret samler, systematiserer
og formidler viden om regler
og praksis af betydning for et
godt undervisningsmiljg og et
godt bgrnemiljo

1,576

0,017

1,593

0,000

3:

Centret yder radgivning og vej-
ledning i spagrgsmal, der ved-
rgrer undervisningsmilje og
begrnemiljg

1,519

0,016

1,535

0,000

Mal 4:

Centret er forum for dialog om
og udvikling af et godt under-
visningsmiljg og et godt ber-
nemiljg i Danmark

0,951

0,010

0,961

0,000

| alt

7,805

0,084

7,887

0,002

waww.deum.dk

Omkostningerne til de enkelte mal er fordelte udfra et sken ud fra arsvarksforbrug pa det enkelte mal.
Der er en passende balance mellem ressourceforbruget og vagtningen af DCUM’s mal (opgaver).

Der er foretaget afrunding.

1.4.2 Redegorelse for reservationer

Tabel 3. Reservationer, hovedkonto 20.89.15

Opgave Reserveret | Reservation | Forbrug i | Reservation | Forventet
(belgb i kr.) ar primo aret ultimo afslutning |
REBUS - afsat 1.000 mio.kr. arligt i 2011 0 0 195.141,52 | 2012

arene 2010-2012, manglende for-
brug i 2010-2011, som skal bruges
ifm. afslutning af projekteti 2012

(Mal 2.10 i Resultatkrav)
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1.5Forventningerne til kommende ar

| perioden 2012 - 2014 vil DCUM:

e besvare henvendelser fra centrets brugere og yde radgivning om spargsmal, der vedrarer under-
visningsmiljg og bernemiljg samt om undervisningsmiljevurderinger, UMV'er

e understotte UMV-processen bl.a. gennem nyudvikling og kvalificering af procesvarktejer

o fortsat prioritere udvikling og opdatering af www.dcum.dk, som den centrale formidlingskanal pa
omraderne undervisningsmiljg og bgrnemiljg

e lgbende kvalificere og justere centrets publikationer

o arligt offentliggere resultater fra DCUM’s elektroniske spargeskemasystemer, Termometeret og
Bornemiljgtermometeret. Tallene skal dokumentere vilkar og forhold i undervisningsmiljget og i
barnemiljget, som de opleves af eleverne/de studerende og barnene selv

o ivaerksaette kvantitative og kvalitative undersggelser af faktorer af vaesentlig betydning for under-
visningsmiljeet og bernemiljget i Danmark med henblik pa at dokumentere de faktiske forhold
samt afdaekke behov for nye tiltag

e udvikle og formidle metoder til sarlige indsatser for at fremme det psykiske, det fysiske og det
@stetiske undervisningsmiljg og bernemilje

e inspirere og motivere til vidensdeling om tiltag og processer til udvikling af gode undervisnings-
miljeer og barnemiljeer bl.a. gennem formidling af gode eksempler

o afholde og deltage i konferencer, netveerksmeader, folge- og baggrundsgrupper og seminarer om
temaer med relevans for DCUM’sto genstandsfelter

Derudover vil DCUM initiere og gennemfgre projekter med fokus pa centrale elementer i undervisningsmil-
joet og i bernemiljget inden for savel de psykiske som fysiske og astetiske delfaktorer. Projekter skal tilve-
jebringe ny viden og kunne danne afsat for udviklingen af nye metoder og varktgjer til fremme af et godt
undervisningsmilje pa uddannelsessteder og et godt bernemilje i dagtilbud. DCUM indgar i samarbejde
med relevante aktarer og seger eksterne midler til udvalgte projekter, nar centret vurderer, at det er muligt
og, at det kan medvirke til at optimere de konkrete projekters kvalitet og gennemslagskraft.

DCUM deltager i 2010 - 2012 - sammen med Oslo Kommune og Géteborg Kommune - i REBUS, der er et EU
stottet projekt. Projektet skal udvikle metoder til inddragelse af barn og unge i arbejdet med sarligt fokus
pa det fysiske og astetiske milje i skolen og bernehaven, med henblik pa at opna eget trivsel.

=1
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2. Malrapportering

2.1 Malrapportering 1 del: Skematisk oversigt

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Mal Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
Malop-
fyldelse

Mal 1:

Centret understotter en kvalificeret, brugerinddragende og helhedsorienteret indsats i arbej-

det med undervisningsmiljevurderingen pa uddannelsessteder og med bgrnemiljevurderinger

i dagtilbud

1.1 www.dcum.dkopnar 5 netkroner i Bedst pa www.dcum.dk er tilpasset Digitalise- Helt

Nettet ringsstyrelsens krav i den arlige ma- opfyldt

ling af kvaliteten af den offentlige,
digitale betjening af borgere og virk-
somheder.

Mal Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malop-
fyldelse

Mal 2:

Centret samler, systematiserer og formidler viden om regler og praksis af betydning for et
| godt undervisningsmiljg og et godt bernemiljo

2.1 DCUM vil udarbejde artikel og/eller guide-
lines pa baggrund af den viden, som opbygges
gennem projektinvolvering i en specialskoles
flytning til og ombygningsproces i nyere og
starre lokaler

Kravet blev omdefineret og indgar i Ikke
stedet i relevant omfang i den igang- | opfyldt
satte revision af Termometeret

2.2 DCUM vil udvide funktionaliteten pa de elek-
troniske danmarkskort, Bernemiljgkortet og Un-
dervisningsmiljgkortet. Saledes skal man kunne
indberette og synliggere saerlige undervisnings-
eller bgrnemiljgindsatser pa bade det psykiske,
det astetiske og det fysiske omrade. UM-kortet
skal desuden kunne handtere indberetninger af
UMV og som noget nyt vaerdiregelsat. De nye
funktioner kan tilgas fra www.bm-kort.dk og
www.um-kort.dk

Kravet blev omdefineret og indgar i Ikke
stedet i relevant omfang i den igang- | opfyldt
satte revision af Termometeret

2.3 DCUM lancerer to foldere, der praesenterer
de elektroniske danmarkskort med de nye mu-
ligheder, kan hentes pa dcum.dk og bestilies i
centrets netbutik

Der er udarbejdet én folder om UM- Helt
kort og BM-kort er nediagt grundet opfyldt
afskaffelsen af kravet om udarbejdel-
se af bgrnemiljevurdering, BMV

litet og markedsfgringsindsatsen i den forbin-
delse gget med minimum 50 %

2.4 Evaluering viser at 70 % af deltagerne pa Udgaet Ikke
DCUM's kommunenetvarksmeader vil anbefale opfyldt
deres skoler og dagtilbud at benytte de elektro-

niske danmarkskorts nye muligheder for viden-

deling

2.5 Antallet af indberetninger til de elektroniske | Udgaet Ikke
danmarkskort er som fglge af udvidet funktiona- opfyldt

2.6 Lancering af to mindre publikationer baseret
pa erfaringer og viden fra praksis i to udvalgte
barnehaver og pa to skoler kan hentes pa
dcum.dk

Omdefineret til i stedet at vaere 9 fag- | Helt
lige artikler opfyldt
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2.7 Data fra DCUM's elektroniske kortlagnings-
systemer, Termometeret og Bernemiljgtermome-
teret er offentliggjort pa www.dcum.dkog er
brugt som afsat og perspektiv i den offentlige
debat. For at sikre, at Undervisningsministeriet
hhv. Socialministeriet orienteres rettidigt ved of-
fentliggerelser, fremsender DCUM elektronisk til
Undervisningsministeriets hhv. Socialministeri-
ets departementer senest tre dage inden den
forventede offentliggerelse det materiale, der

| ligger til grund for offentligggrelse

Bidrog til i pressen at satte lys pa Helt
vaesentlige elementer af betydning opfyldt
for undervisningsmiljg og barnemilje

2.8 DCUM gennemfgrer en panelundersggelse
malrettet det paedagogiske personale i 201 bar-
nehaver reprasentativt udvalgt af DPU med
henblik pa belysning af hvordan og i hvilken
grad, der foregar mobning blandt barnehave-
bgrn

Omdefineret til at vaere en forunder- Helt
sggelse med indhgstede erfaringer opfyldt

2.9 DCUM gennemferer en panelundersegelse
malrettet minimum 1000 elever fra tilfeldigt
udvalgte skoler/uddannelsessteder med henblik
pa belysning af "blinde pletter” i undervisnings-
miljget

Udgaet tkke
opfyldt

2.10 DCUM indgar som dansk partner i 2010,
2011 og 2012 i det EU-stettede projekt REBUS.
DCUM driver i den forbindelse 4 pilotprojekter i
hhv. 2 bgrnehaver og pa 2 skoler og er desuden
projektets kommunikationsansvarlige part

REBUS-projektet forleber planmaessigt | Helt
opfyldt

Mal Resultatkrav

Opnaede resultater Grad af
malop-
fyldelse

Mal 3

nemilje

Centret yder radgivning og vejledning i spsrgsmal, der vedrgrer undervisningsmilje og bar-

3.1 DCUM udarbejder anbefalinger og guidelines
som resultat af deltagelse i falgegruppe pa AUC
tilknyttet et konkret projekt om tilrettelaeggelse
af proces for UMV-arbejdet. Materialet kan
downloades pa dcum.dk

| dialog med malgruppen blev dette Delvis
a&ndret til et netvaerk, der udveksler opfyldt
erfaringer institutionerne imellem. |
2012 og 2013 indgar arbejdet med
UMV-processen i centrets revision og
udvikling af fx Termometeret og Den
gode UMV-proces

3.2 For at understotte dagplejepaadagogernes
arbejde for det gode bernemilje i dagplejehjem
vil DCUM lancere to procesvarktgjer malrettet
dagplejen pa dcum.dk og formidle disse gennem
DCUM'’s kommunenetvark

DCUM har udgivet hzftet Barnemiljg | Helt

3.3 DCUM vil i 2011 malrette et projekt (i lighed
med metodehandbogen "Er du med mod mob-
ning?”) til dagtilbudsomradet.

Praksismaterialet vil besta af minimum 20 far-
dige og letforstaelige "opskrifter”, om metoder-
ne vil kunne hentes pa dcum.dk og evt. bestilles
i bogform i centrets netbutik

3.4 DCUM skal udforme stgttemateriale, der har
til formal at sikre den kobling mellem de obliga-
toriske antimobbestrategier og de nye vardire-
gelsat, som bekendtgarelsen om fremme af god
orden i folkeskolen lzegger op til

og laereplaner og skrevet to faglige opfyldt
artikler

Se uddybning under Malrapportering

2.2

Praksishandbogen er pa vej. Materia- | Delvis
let er indsamlet og delvis redigeret. opfyldt
Fardiggerelse af bogen og udgivelse

skeri 2012

Se uddybning under Malrapportering

2.2

I samarbejde med Undervisningsmi- Helt
nisteriet er opgaven lest og indgar opfyldt

som en del af ministeriets site om
ordensbekendtggrelsen for folkesko-
len.

Se uddybning under Malrapportering
2.2
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Mal Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malop-
fyldelse

Mal 4:

Centret er forum for dialog om og udvikling af et godt undervisningsmilje og et godt berne-

miljg i Danmark

4.1 DCUM vil udarbejde og udsende informati- Materiale er udsendt og magde afholdt | Helt

onsmateriale om Skolernes Trivselsdag til alle med parterne forud for trivselsdagen. | opfyldt

medlemmer af Det Nationale Samarbejde

4.2 DCUM vil afdekke et eventuelt behov for et Brugerundersggelse i netvaerket med- | Helt

netvaerk for dagtilbudsbyggeri - enten som selv- | ferte en udvidelse af netvarksmal- opfyldt

stendigt netvaerk eller som en udvidelse af det gruppen til at omfatte organisationer,
eksisterende netvaerk for skolebyggeri, som firmaer og enkeltpersoner med fokus

DCUM har etableret og driver pa savel dagtilbud som skoler

4.3 | overensstemmelse med centrets netvaerks- | DCUM bidrager med viden og ind- Helt

strategi vil DCUM indga i faglige netvaerk i det samler viden i disse forskellige fora. opfyldt

omfang, det er ressourcemassigt muligt og vur-

deres relevant og nyttigt for opfyldelsen af

centrets fire styringsmal.

DCUM vil saledes:

planlegge og afholde:

e arsmgde i DNS, marts 2011
e arsmgde i VIP-gruppen for grundskoleom-
radet, efterar 2011
e fem regionale mader for medlemmerne i
DCUM’s kommunenetvark pa savel bar-
ne- som undervisningsmiljgomradet
e arsmegde i netvaerk for ungdomsuddan-
nelser
¢ arsmede i netvaerk for skolebyggeri
deltage i bl.a. falgende falge-, ekspert- eller pro-
jektgrupper:
e Forskningsprojektet "Exbus”, Danmarks
Padagogiske Universitet
e Projekt "Fremme af mental sundhed
blandt skolebern i Danmark”, Center for
Forebyggelse
e Borneradets projekt vedr. oprettelse af et
bgrnepanel
deltage i falgende netveerk:
e Dansk Evalueringsselskab

4.4 DCUM vil udarbejde en kommunikations- Strategien stramliner og tydeligger Helt

strategi, der indlemmer den nuvarende informa- | centrets kommunikationsmidler, ind- | opfyldt

tionsstrategi + webstrategi og i hgjere grad s®t- | holdsmassigt, strategisk og i forhold

ter fokus pa udfordringer og branding. Strategi- | til den brede malgruppe, som DCUM

en skal offentliggeres pa dcum.dk har
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2.2 Malrapportering 2.del: Uddybende analyser og vurderinger

1. Punkt 3.4: Kobling af antimobbestrategi med vardiregelsat
2. Punkt 3.2 & punkt 3.3: Bgrnemiljg og kobling af barnemiljg til peedagogiske lereplaner

Kobling af antimobbestrategi med vaerdiregelsaet

Med andringen af folkeskoleloven i 2009 (lovbekendtggrelse nr. 593 af 24. juni 2009) blev det vedtaget,

at skolebestyrelsen ud over skolens ordensregler ogsa skal fastsatte et vaerdiregelsat for skolen. Af § 52
fremgar det, hvilke regler der kan fastszettes for god orden i skolen, fx regler om flytning af elever og for-
anstaltninger skolen kan anvende til at regulere elevadfaerd, der gar imod skolens ordensregler.

| den sakaldte ordensbekendtgerelse fra 26. marts 2010 om fremme af god orden i folkeskolen fremgar
det at: "Vardiregelsattet skal bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og vaere retningsgivende for
god adfaerd og give pejlemarker for, hvordan der opnas god trivsel pa skolen samt et godt psykisk under-
visningsmiljg med respektfulde relationer mellem skolens elever indbyrdes og mellem elever og ansatte.
Vardiregelsattet skal herunder indeholde en overordnet antimobbestrategi.” (stk. 2).

Et vaerdiregelsat fungerer som en falles platform for ansatte, elever og foraeldre. Vardiregelsattet skal gi-
ve retning pa en rakke refleksioner, handlinger og prioriteringer i skolen. Fordelene ved et vaerdiregelsat
er:

e at aktererne i og omkring skolen har kendskab til skolens vision

e at aktererne bliver bevidste om hvilke vaerdier, der skal vare bzarende i forhold til at na visionen

e at aktagrerne far grundlag for at handle i overensstemmelse med skolens vardisat, sa aktiviteterne
bringer skolen taettere pa visionen.

Et vaerdiregelsat bliver saledes den enkelte skoles helt sarlige profil, serkende og fundament.

DCUM har udarbejdet stgttemateriale til skolerne. Stgttematerialet bestar af en introduktion til arbejdet
med vardiregelsat samt en skrivebar skabelon, der kommer omkring alle kravene til et vaerdiregelsaet,
herunder koblingen til ordensregler og antimobbestrategi. Det sidste omtales i materialet som en 'Trivsels-
og antimobbestrategi’ for at understrege betydningen af bade det positive i at skabe trivsel og det kon-
struktive i at kunne handtere mobning. Skabelonen indeholder ogsa afsnit vedrgrende konkret og hand-
lingsanvisende omsatning af vardier og regler samt, hvordan alle har et ansvar og endelig, hvordan sko-
lens ledelse vil sikre kendskab samt opfelgning.

Materialet "Vardiregelsat - introduktion til skoler” og "Vardiregelsat - en skabelon” kan hentes gratis pa

dcum.dk: http://dcum.dk/undervisningsmiljoe/vaerdiregeisaet. Materialet omtales ogsa pa hjemmesiden

'God orden i folkeskolen’, som er en publikation fra Barne- og Undervisningsministeriet:
http://pub.uvm.dk/2012/godorden/index.html.

DCUM har valgt at bibeholde Skabelon til antimobbestrategi som et selvstendigt materiale malrettet de
skoler, der vil udarbejde en uddybet handlingsplan for arbejdet med at sikre trivsel og bekeempe mobning
pa skolen. Denne skabelon henvender sig samtidig ogsa til private og frie skoler, som ikke er omfattet af
bekendtgerelsen om fremme af god orden i folkeskolen og dermed kravet om et vaerdiregelsat.

Materialet er blevet afpravet pa flere skoler, og efterfalgende justeret i overensstemmelse med evaluerin-
gerne herfra. Endelig er arbejdsgruppen omkring webpublikationen God orden i folkeskolen blevet oriente-
ret om materialet forud for offentliggareise. Denne arbejdsgruppe har tilkendegivet sin opbakning til
DCUM'’s stgttemateriale.
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Bernemilje og kobling af barnemiljo til peedagogiske lereplaner

3.2: De planlagte procesvarktgjer malrettet dagplejen er blevet aflgst af andet, som ogsa omhandler dag-
plejen og er rettet mod denne malgruppe. Det handler dels om en artikelserie, der beskriver et astetikpro-
jekt, hvor fokus er pa samarbejdet mellem dagplejen og bgrnehaverne i et helt omrade. | samarbejdet er
omdrejningspunktet astetik, kreativitet, faellesskab og overgange. Dels om et omfattende inspirationshaef-
te "Bernemilje og laereplaner - ideer til at skabe sammenhang”, der som titlen fortaller, giver eksempler
pa, hvordan praktikerne kan sammentanke bgrnemiljg og lereplaner. Sidstnavnte er et materiale, som
har vaeret meget efterspurgt siden lovaendringen om sammentankningen af barnemilje og lereplaner blev
en realitet. De forskellige eksempler i haftet, der praesenterer en raekke forskellige mader at planlagge og
gennemfore arbejdet pa er indhentet i landets dagtilbud. Processen med udferdigelsen af materialet har
pga. praksiseksemplerne veret tidskravende. De valgte eksempler kan anvendes af alle typer af dagtilbud,
men i materialet er der sarlig et af eksemplerne, der vil vaere brugbart i dagplejen, da det netop er hentet
fra et dagplejehjem.

Inspirationshaftet "Bernemilje og lereplaner - ideer til at skabe sammenhang” er udarbejdet pa opfor-
dring fra det davaerende Socialministerium, der lige som vi oplevede en efterspargsel pa erfaringer, der
kunne eksemplificere det gaeldende lovkrav. Artikelserien om astetikprojektet i dagplejen er formidlet pa
dcum.dk og i nyhedsbreve, mens "Bgrnemiljg og laereplaner - ideer til at skabe sammenhang” er sendt ud
til samtlige dagtilbud og kommuner. Haeftet er ligeledes tilgengelig pa dcum.dk.

3.3: Arbejdet er udskudt pga. prioriteringen af arbejdet med "Barnemiljg og lareplaner - ideer til at skabe
sammenhang”, som er beskrevet under punkt 3.2. Det har samtidig vaeret en mere omfattende proces end
forventet at indhente metoder til handbogen rundt i landets dagtilbud. Handbogen vil med sit evigt aktuel-
le emne "social trivsel” blive et redskab, som dagtilbuddene kan bruge, nar de skal falge op pa deres ar-
bejde med bernemiljeet og lereplanerne, sa reekkefslgen af udgivelserne giver god mening.
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DCUM's regnskabspraksis falger retningslinjerne i regnskabsbekendtgerelsen og Finansministeriets @ko-

nomisk Administrative Vejledning.
3.2 Resultatopgerelse

Tabel 5. Resultatopgerelse for DCUM

Note | (mio. kr.) 2010 2011 Budget 2012
Ordinaere driftsindtaegter
Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -8,300 -8,000 -7,900
Reserveret af indevaerende ars bevil- 0,000 0,195
linger
Anvendt af tidligere ars bevilling 0,000 0,000 -0,195
Indtaegtsfert bevilling i alt -8,300 -7,805 -8,095
Salg af vare og tjenesteydelser -0,052 -0,073 -0,600
Ordinare driftsindtaegter i alt -8,352 -7,878 -8,695
Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 0,108 0,099 0,100
Forbrugsomkostninger i alt 0,108 0,099 0,100
Personaleomkostninger
Lenninger 4,560 4,198
Pension 0,731 0,654
Lenrefusion -0,783 -0,699
Andre personaleomkostninger 0,000 0,000
Personaleomkostninger i alt 4,508 4,153 4,800
Andre ordinaere driftsomkostninger 3,635 3,487 3,645
Af- og nedskrivninger 0,116 0,117 0,120
Ordinaere driftsomkostninger i alt 8,367 7,855 8,665
Resuitat af ordinaer drift 0,015 -0,023 -0,030
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -0,004 -0,003 0,000
Andre driftsomkostninger 0,000 0,000 0,000
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,002 -0,008 0,000
Finansielle omkostninger 0,032 0,031 0,030
Ekstraordinaer poster
Ekstraordinzre indtaegter -0,014 0,000 0,000
Arets resultat 0,027 -0,002 0,000

Arets resultat viser et mindre overskud pa kr. 2.452,75. Der er foretaget afrunding.

Kilde: SKS
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Disponeret til bortfald

0,000

Disponeret til reserveret egenkapital (band-

lagt)

Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfert overskud

0,000

0,000
0,002

Arets skonomiske resultat er opnaet gennem en afvejning og prioritering af centrets opgaver og de gko-
nomiske midler centret har haft til radighed. Arets resultat ses som udtryk for, at DCUM i 2011 har vaeret i
stand til at gennemfare de planlagte aktiviteter, med undtagelse af 5 resultatkrav jvf afsnit 2. Resultatet
findes at vaere meget tilfredsstillende.

3.3 Balancen

Tabel 7:Balance for DCUM

Note | Aktiver (mio.kr.) 2010 2011
Anlaegsaktiver

1 Immaterielle anlaegsaktiver
Fardiggjorte udviklingsprojekter 0,000 0,000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,000 0,000

2 Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 0,342 0,292
Inventar og IT-udstyr 0,131 0,064
Materielle anleegsaktiver i alt 0,473 0,357
Finansielle anlegsaktiver
Statsforskrivning 0,116 0,116
Anlagsaktiver i alt 0,589 0,473
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender 0,611 0,719
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 1,072 0,893
FF7 Finansieringskonto 0,235 0,408
Likvide beholdninger 1,307 1,301
Omsatningsaktiver i alt 1,917 2,019
Aktiver i alt 2,507 2,492
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Note | Passiver (mio. kr.) 2010 2011
Egenkapital
Reguleret egenkapital (startkapital) -0,116 -0,116
Overfert overskud -0,385 -0,387
Egenkapital i alt -0,501 -0,503
Hensatte forpligtelser
Langfristede gaeldsposter
FF4 langfristet gaeld -0,502 -0,386
Langfristede gaeld i alt -0,502 -0,386
Kortfristede gaeldsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -0,334 -0,887
Anden kortfristet gald -0,119 -0,045
Skyldige feriepenge -0,613 -0,476
Reserveret bevilling 0,000 -0,195
Periodeafgraensningsposter 0,437 0,000
Kortfristede gaeldsposter i alt -1,504 -1,603
Gald i alt -2,006 -1,989
Passiver i alt -2,507 2,492
Der er foretaget afrunding.
3.4 Egenkapitalforklaring
Tabe! 8.Egenkapitalforklaring
@enkapital (mio. kr.) 2010 2011
Startkapital primo 0,116 0,116
Startkapital ultimo 0,116 0,116
Overfert overskud primo 0,412 0,385
+ Overfort fra arets resultat -0,027 0,002
Overfort overskud ultimo 0,385 0,387
| Egenkapital ultimo 0,501 0,503

Der er foretaget afrunding.

DCUM har en startkapital pa 0,1 mio. kr., som er udgjort af statsforskrivningen. Primo 2011 var der er
overskud pa 0,4 mio. kr. Efter resultatdisponeringen er det overfgrte overskud pa 0,4 mio. kr.

Den samlede egenkapital ultimo 2011 er 0,5 mio. kr.
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3.50pfelgning pa likviditetsordningen hen over aret
3.5.1 Opfelgning pa laneramme

Tabel 9: Udnyttelse laneramme

2011

mio.kr.
Sum af saldo pa FF4 pr 31. december 2011 0,386
Laneramme pa FL10 1,000
Udnyttelsesgrad i pct. 38,6

DCUM har pr. 31. december 2011 en langfristet gaeld (FF4) pa 0,386 mio. kr. Lanerammen udmeldt pa Fi-
nansloven er 1,000 mio. kr. Dette svarer til en udnyttelsesgrad pa 38,6 pct.

Der er en difference mellem langfristet gaeld (FF4) og materielle aniaegsaktiver pa kr. 29.471,72. Differen-

cen skyldes, at der, iht. opgavesplittet og handlingsplanen med @SC, farst flyttes likviditet nar kvartalspe-

rioden er slut. DCUM har herudover ikke overskredet disponeringsreglerne.

Da FF5-kontoen fagrst kan afstemmes, nar arsregnskabet er afsluttet, svarer gelden pa denne konto ikke til

summen af de hensatte forpligtelser, omsatningsaktiverne og den kortfristede gald. Afstemningen og li-
kviditetsoverfgrslen er foretaget i februar 2012.

3.60pfelgning pa lensumsloft

Tabel 10: Opfalgning pa lensumsioft

Hovedkonto 20.89.15
{mio. kr.)
Lgnsumsloft FL 4,600
Lansumsloft inki. TB/aktstykker 4,600
Lenforbrug under Ignsumsloft 4,153
Difference (merforbrug) -0,447
Akk. opsparing ult. 2010 0,285
Akk. opsparing ult. 2011 0,732

DCUM har i 2011 haft et mindreforbrug pa lgnsummen patkr. 447, der sammenholdt med viderefarelser
fra tidligere ar resulterer iet overskud pa lgnmidler pa tkr. 732.

DCUM har i 2011 reduceret i medarbejder staben, som en konsekvens af den faldende lgansumsbevilling for
kommende budgetar.

3.7Bevillingsregnskabet

Tabel 11: Bevillingsregnskab (§20.89.15)

Regnskab Budget Regnskab Budget
Mio. kr. 2010 2011 2011 Difference 2012
Nettoudgiftsbevilling 8,300 8,200 7,805 -0,200 7,900
Nettoforbrug af reservation 0,000 0,000 0,000 0,195 0,195
Indtaegter 0,072 1,200 0,073 1,127 0,600
Udgifter 8,399 9,400 7,876 1,524 8,695
Arets resultat -0,027 0,000 0,002 0,002 0,000

Indtaegter og udgifter blev i 2011 lavere end budgetteret. Dette skyldes blandt andet, at DCUM ikke har
haft de forventede indtagter fra tilskudsfinansierede aktiviteter i 2011, se i gvrigt pkt. 3.6.
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4. Pategning

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Dansk Center for Undervisningsmiljs, CVR.nr. 26
55 68 05 er ansvarlig for: § 20.89.15 Dansk Center for Undervisningsmiljg, herunder de regnskabsmaessi-
ge forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrolien for finansaret 2010.

Pategning
Det tilkendegives hermed at:
1. arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
fadelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,
2. de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis, og
3. der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af midler
brugt ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten

Randers, den 3 -q/oa—.’/ 2012

P 7 /)
=Tt 7 A

Besty/eﬁesformand Jes Lunde CenterledepOle Juhl

Pategning:

Undervisningsministeriets pategning af Arsrapporten for 2011 sker i overensstemmelse med ovennavnte
fremlaggelse.

Kabe?;\( szz

Departement chef Jesper Fisker




5. Bilag til regnskabet

5.1 Noter til balancen

Note 1: Immaterielle anlaagsaktiver (i 1.000 kr.)
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Fardiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr31/12 2011

156

Akkumulerede afskrivninger pr 31/12 2011

156

Regnskabsmaessig vaerdi pr 31/12 2011

0

Arets afskrivninger

0

Afskrivningsperiode/ar

5ar

Der er ingen tilgang henholdsvis afgang i lgbet af aret af immaterielle anlaegsaktiver. Der er ingen igang-
varende aktiviteter vedr. udviklingsprojekter ifbm. immaterielle anlaagsaktiver eller igangvaerende arbejder

for egen regning.

Note 2: Materielle anlaegsaktiver (i 1000 kr.)

Grunde, area- Inventar og Ialt
ler og bygnin- IT-udstyr
ger

Kostpris 501 724 1.225
Primokorrektioner og flytning ml. bogfe- 0 0 0
ringskredse
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 2 2
Kostpris pr 31/12 2011 501 722 1.223
Akkumulerede afskrivninger pr 31/12 209 658 866
2011
Regnskabsmassigvaerdi pr 31/12 2011 292 64 357
Arets afskrivninger 50 66 17
Afskrivningsperiode 10 ar 3ar

Der er foretaget afrunding.

5.2 Indtgtsdakket virksomhed

Akkumuleret resultat for indtaegtsdakket virksomhed (i 1000 kr.)

2008

2009

2010

2011

Akkumuleret resultat 46

132

132

Der har ikke varet aktiviteter under indtagtsdakket virksomhed i 2011.
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5.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Tilskudsfinansierede aktiviteter (i 1000 kr.)
Overfort Arets Arets Arets Overfert mellem Over-
overskud | tilskud | samlede | resultat | Alm. virksomhed og | skud til
fra tidli- og udgifter Andre tilskudsfinan- | videre-
gere ar egvrige sierede forelse
indtaeg- Aktiviteter
ter
REBUS 0 0,510 0,997 -0,487 -0,487 0

| sommeren/efteraret 2009 indgik DCUM et samarbejde med Oslo Kommune og Géteborg kommune om et
trearigt (2010, 2011 og 2012) projekt REBUS, der skal udvikle metoder til at inddrage bgrnehavebern og
skoleelever i indretning og udvikling af egne fysiske og astetiske rammer i skoler og barnehaver. De dan-
ske samarbejdsparter i projektet er foruden DCUM: Aalborg Kommune, Jammerbugt Kommune og Dan-
marks Padagogiske Universitetsskole, DPU.

Den 14. september 2009 fremsendte de tre projektparter (Oslo, Géteborg og DCUM) en ansggning til EU’s
program Interreg IV A. | projektet og ansggningen forpligter DCUM sig til at bidrage med en egenfi-
nansiering pa gennemsnitlig kr. 500.000,- i hvert af projektarene 2010, 2011 og 2012 (i alt kr. 1.500.000,-
i den trearige periode). EU-statten til projektet er 50 % af projektets totale omkostninger, hvilket i DCUM'’s
tilfeelde betyder at centret arligt kan anvende cirkakr. 1.000.000,- til projekt REBUS ved at bidrage med eg-
ne driftsmidler pa kr. 500.000,-.

Udgifterne er ikke jaevnt fordelt over arene. Det betyder, at REBUS-projektet for DCUM har flest udgifter i
2012, hvor projektet afsluttes med en konference, som skal afholdes i Danmark, og en publikation, som
skal afholdes af kommunikationsbudgettet, som er DCUM’s ansvarsomrade i projektet.

Tilskud fra EU indgar i balancen for 2011 som et tilgodehavende pa 0,279 mio. kr., da DCUM afventer den
godkendte udbetaling fra EU.
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