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1. Pategning af det samlede regnskab

1.1 Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Dansk Center for
Undervisningsmilje, CVR.nr. 26 55 68 05 er ansvarlig for: § 20.89.15 Dansk Center for
Undervisningsmiljo, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen
i forbindelse med bevillingskontrollen for 2017.

1.2 Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestgerende,

2, at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg3ede aftaler og sedvanlig praksis,

og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten

Randers, den 8,/3 2018 8/5 - 2018

— ‘_““'é ._h\\ -
Kirsten Holmgaard Jannie Moon Lindskov
Bestyrelsesformand Direktor

Kebenhavn, den 2018

Jesper Fisker
Departementchef
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2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Dansk Center for Undervisningsmilje (DCUM) er et statsligt videnscenter, der arbejder for at
sikre et godt undervisningsmilje pa alle uddannelsessteder og et godt bernemilje i alle
dagtilbud. DCUM har fokus p3 den generelle, nationale status for undervisningsmilje og
bernemilje og fungerer som bindeled imellem forskning og praksis. DCUM leverer viden til
praksis med det formal at omsztte viden til handlingsorienteret praksis, der styrker bern, elever
og studerendes trivsel og lering. DCUM arbejder med de psykiske, fysiske og westetiske aspekter
af svel bernemilje som undervisningsmilje.

DCUM bestar af et videnscenter, Den National Klageinstans mod Mobning (NKMM) samt et
tilsyn. Centret yder ridgivning og vejledning i spergsmal om undervisningsmilje samt
producerer, bearbejder og formidler forskning og undersogelsesresultater. DCUM vagter
bernenes, elevernes og de studerendes perspektiver hejt, og vil derfor lebende vare i tzt dialog
med elev- og studenterorganisationer.

NKMM modtager, vurderer og afger konkrete klagesager om mobning pd grundskoler og pé
ungdomsuddannelser. NKMM aktiveres udelukkende i de tilfzelde hvor der er tvivl om, hvorvidt
uddannelsesstedet lever op til de lovimzssige krav omkring forebyggelse af og beredskab
omkring mobning og hvor loklale lesninger ikke synes lykkedes. DCUMs rddgivning varetager i
sammenhang til NKMM ridgivning i alle spergsmil omhandlende mobning samt forebygelse
heraf. Centrets tilsynsfunktion omhandler samtlige uddannelsesinstitutioner i landet, herunder
grundskoler, ungdomsuddannelser og voksen- og videregiende uddannelser og dekker bide det
psykiske, det @stetiske sivel som det fysiske undervisningsmilje.

DCUM har siden oprettelsen i 2002 haft fokus p& grundskoleomradet og siden 2006 har
bememiljo i dagtilbud ligeledes veret en del af centerets genstandsfelt. DCUM har gennem
arene opbygget omfattende viden og kendskab til de to omréder og deres indbyrdes
bereringsflader. DCUM vil ogs4 i &rene fremover fastholde arbejdet med grundskoler og
dagtilbud og drage nytte af erfaringerne herfra til en styrkelse af indsatsen p& henholdsvis
ungdomsuddannelser og videregdende uddannelser. Fra 2016 og drene frem mod 2020 vil
DCUM have et szrlig fokus pd erhvervsskoler.

Mission
DCUM skal medvirke til at understotte og udvikle et godt undervisningsmiljo p alle
uddannelsessteder og et godt bernemiljo i alle dagtilbud.

Vision
DCUM vil veere den mest kendte og bedst kvalificerede aktor pa bade
undervisningsmiljeomradet og bernemiljgomradet.

Strategi
DCUM har tre strategiske mal:

1. Hej synlighed
2. Handlingsorienteret viden
3. Styrkende samarbejde

1. Hgj synlighed
DCUM gger sin synlighed, s centeret i endnu hejere grad bliver kendt og brugt af dagtilbud,
skoler, uddannelsessteder, institutionsbestyrelser, kommuner og andre relevante parter.
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DCUM vil:

- advokere for et godt undervisningsmilje, og et godt bornemilje gennem
relevante kanaler.

- arbejde kommunikationsstrategisk i formidling af centerets produkter,
projekter og resultater mv.

- styrke sin synlighed som nationalt videnscenter ved at tage initiativer og
bringe aktuelle emner pd banen, men ogsa ved at deltage aktivt i debatter
indenfor berne- og undervisningsmiljo.

- formidle gode eksempler samt pipege udfordringer indenfor
undervisningsmiljeer og barnemiljoer.

2. Handlingsorienteret viden

DCUM producerer, bearbejder og formidler praksisnar, handlingsanvisende og
forskningsbaseret viden. DCUM skal formidle ny forsknings- og evidensbaseret viden om, hvad
der virker, ndr det handler om at skabe gode undervisningsmiljoer og bernemiljeer. Mest mulig
af denne viden skal gores aktiv og anvendelsesklar til kommuner, dagtilbud, skoler og evrige
uddannelsessteder. I alle projekter inddrages relevante brugere til sikring af kvalitet, aktualitet
og relevans i forhold til mélgruppen.

DCUM vil:

- mdlrette centerets aktiviteter til relevante malgrupper, f.eks. elevrad,
ledelsesniveau, forzldre, forvaltningsniveau og praktikere.

- skabe overblik over forskningsbaseret viden og lovstof samt gore det
tilgengeligt og overskueligt for relevante mélgrupper.

- indsamle, systematisere og videreformidle gode eksempler fra praksis.
- udvikle konkrete, handlingsanvisende veerktgjer og metoder til arbejdet med
berne- og undervisningsmiljo.

- lobende evaluere og opdatere centerets materialer, varktajer og andre
produkter i forhold til ny viden.

3. Styrkende samarbejder

DCUM styrker sin position gennem udbygning af strategiske samarbejder. Ved hjzlp af
forskellige former for netvaerkspartnerskaber med alle centerets malgrupper vil DCUM oge
vidensmangden, udbredelsen og samfundseffekten. Strategiske samarbejder med
enkeltinstitutioner, kommuner og forskningsinstitutioner er vasentlige i denne sammenhzng,

DCUM vil:

- danne strategiske netveerkspartnerskaber med f.eks. elevorganisationer,
enkeltinstitutioner, kommuner, forskningsinstitutioner, ministerier, NGO’er
mv.

- indgd i relevante udviklingsprojekter, samarbejder, kampagner mv.

- sege supplerende ekstern finansiering, for i hojere grad at kunne
imedekomme malgruppernes differentierede behov.

Hovedkonto
208915 Dansk Center for Undervisningsmilje, driftsbevilling
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2.2 Ledelsesberetning

DCUM er i 2017 blevet en endnu sterre medspiller i arbejdet med at sikre gode berne- og
undervisningsmiljeer. Vi har arbejdet malrettet pd centrets tre overordnede strategiske mal
gennem en bred og varieret opgaveportefelje. Flere rapporter om blandt andet
antimobbestrategier, fzlleskab og trivsel i grundskolen og bernemilje i dagtilbud har faet
mediedzkning og skabt synlighed omkring DCUMs position som videnscenter ligesom vi har
veeret reprasenteret ved fx KL’s Born og Unge Topmede samt Folkemedet. Vi har ogsa veret
synlige og skabt dialog p& mange grundskoler og ungdomsuddannelser, hvor vi har holdt oplaeg
og workshop om iser toiletforhold som del af det fysiske miljo, (digital) mobning,
trivselsstrategier samt handlepligter i forhold til den nyoprettede nationale klageinstans mod
mobning. '

I forhold til strategimalet "Handlingsorienteret viden” har vi udbygget og udbredt vores koncept
Ta’ en snak...” som er dialogkort malrettet praksis. "Ta” en snak...” er en operationalisering af
centrets payoff Viden til praksis, der understotter ambitionen om at omsztte og fa bragt viden i
spil helt ude i praksis, der hvor forandringerne skal ske. Dialogkortene har til formal at stte
dialog og refleksion i gang helt ude i klassevarelserne blandt elever, studerende, undervisere og
padagogisk personale. Temaerne varierer (kedsomhed, deling af krznkende billeder,
fellesskaber, prastationskultur etc.) og er alle underbygget af resultater fra
undersogelser/rapporter og andre relevante projekter.

2017 har bestemt ogsa budt p4 mange nye og spendende relationer og konkrete samarbejder.
Heraf kan nevnes at vi igen er begyndt at arbejde os ind p3 dagtilbudsomradet og samtidig har
indtaget en mere synlig rolle hos ungdomsuddannelserne. Af nye samarbejdspartnere kan
blandt andet nzvnes VIVE, Real Dania, Lauritz Fonden, Danske Gymnasier og Erhvervsskoler
samt forskellige kommuner. Derudover har vi naturligvis holdt allerede etablerede
samarbejdsrelationer ved lige.

Nationale klageinstans mod mobning og tilsyn

Som folge af aftale mellem regeringen (Venstre), Socialdemkoratiet, Dansk Folkeparti, Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti og Konservative om oprettelse af en klageinstans vedrerende
mobning af november 2016, har DDCUM féet tildelt opgaven som national Klageinstans mod
mobning for henholdvis grundskoler og ungdomsuddannelser.

I forbindelse med Lov 2123, lov om @ndring af lov om elevers og studerendes
undervisningsmilje og lov om folkeskolen af 28. marts 2017, der etablerede en klageadgang, blev
der ogsa indfert en tilsynsfunktion. Tilssynsopgaven varetages af DCUM og indebzrer tilsyn
med samtlige af landets uddannelsesinstitutioners fysiske, psykiske og ®stetiske
undervisningsmilje.

Centrets nye opgaver har medfort 3 V2 drsveerk yderligere. Som folge af disse drsveerk
kombineret med ekstern finansiering huser DCUM nu omkring 20 medarbejdere ialt. P4 grund
af denne foregelse har vi brugt mange ressourcer pa rekruttering og etabering af nye
medarbejdere. Ydermere har vi re-organiseret centret og arbejdet pd at sammentznke centrets
opgaver som videnscenter med de nye funktioner som klageinstans og tilsyn. Dette har bide
indebaret en intern forandrings- og udviklingsproces med personalet samt en ekstern opgave i
forhold til at tydeliggore klageinstansens formal og virke overfor samarbejdspartnere og
interessenter. Dette har primart veret en kommunikationsopgave suppleret af mange dialoger
med forskellige interesseorganisationer.

Klageinstansens opbygning og organisering beror p et enske fra skolerne pd baggrund af deres
arbejde med mobning, sdledes mange henvendelser kan handteres af vores padagogiske
konsulenter, og dermed vare med til at skabe lokale losninger, inden en henvendelse bliver til
en reel klagesag. Med denne opbygning forventer vi at reducere antallet af reelle klagesager og i
stedet f3 problemerne lost pé skolerne mellem parterne — hjulpet godt pa vej af DCUMs
vejledning, varktejer og radgivning. Indtil videre har DCUM féet omkring 100 henvendelser
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omkring mobning, der har resulteret i 15 reelle klagesager. Det er derfor vores forelebige
vurdering, at formalet p4 nuveerende tidspunkt afspejles i praksis.

Vi har i 2017 ogsd udarbejdet rammer for tilsyn samt en konkret tilsynsplan, som vi er ved at
legge sidste hdnd pd. Formilet med tilsynet er at fremme et godt undervisningsmilje pa alle
uddannelsesinstitutioner, som er omfattet af undervisningsmiljeloven. Tilsynet operere med 1)
standardtilsyn 2) spontane tilsyn og 3) opfolgende tilsyn. Tilsynet udfores via
stikprevekontroller som, pa afdelingsniveau, underseger om udvalgte uddannelsesinstitutioner
lever op til undervisningsmiljolovens krav. Tilsynet vil ogsi handle p& henvendelser og klager,
som giver mistanke om, at undervisningsmiljeet p& en given institution ikke lever op til
undervisningsmiljeloves krav. Alle tilsyn afsluttes med en skriftlig vurdering af
uddannelsesstedet undervisningsmilje og anbefalinger til undervisningsmiljefremmende tiltag.

DCUM er meget positivt indstillet overfor de nye opgaver med klageinstansen og
tilsynsfunktionen, da begge opgaver understetter centrets kerneopgave med at sikre et godt
bernne- og undervisningsmilje. Vi vil i 2018 fortstte arbejdet med at udvikle og kvalificere
bdde klageinstans og tilsyn i dialog med Undervisningsministeriet og relevante
samarbejdspartnere.

Dagtilbud

Vi har i 2017 opgraderet personalet p3 dagtilbudsomradet og haft fokus p4 at udbygge vores
dialog med relevante aktorer pd omradet og skabe systematiske kontakter. Dette med henblik pi
fremtidige samarbejder og mere indflydelse p& omradet. Vi er i 2017 inviteret ind i forskellige
folgegrupper og forventer ogsd en opgave i forbindelse med de sikaldte "forandringspakker”
som udspringer af reformaftalen. I forlengelse af den styrkede padagogiske lreplan har vi
lanceret det praksisnare materiale "Skab lzringsejeblikke” med den understottende film "Skab
lzringsejeblikke i hverdagssituationer”. Dialogvarktejet giver bud pa, hvordan dagtilbud kan
sammentznke arbejdet med bernemiljo og leereplaner i den travle hverdag, og hvordan man
kan kombinere bernenes lering i de mange daglige rutiner og sledes skabe et godt berne- og
lzeringsmilje. Materialet er sendt ud til mere end 3000 dagtilbud landet over.

Grundskole

Vi har i 2017 viderefert vores samarbejde med Rockwool Fonden, hvor vi er i gang med en
effektevaluering af undervisningsmaterialet "Perspekt”. "Perspekt” bestar af forskellige avelser,
der styrker elevernes sociale, emotionelle og personlige kompetencer. DCUM ser frem til at
kunne prasentere et undervisningsmateriale, der forhibentligt kan dokumentere positive
effekter i forhold til elevernes trivsel, feellesskaber og undervisningmilje. DCUM vurderer, at
materialet ligger i god forlzengelse af det nye faellesskabsrettede mobbesyn, da det arbejder
trivselsforebyggende og fallesskabsopbyggende.

Falleskab og trivsel har vaeret en af de storre dagsordenener i 2017. Endnu engang har vi i
samarbejde med DPU, SDU og Metropol analyseret data fra den nationale trivselsméling og sat
elev-elevfelleskaber og elev-leererfallesskaber pa den nationale dagsorden. Rapporten blev
prasenteret pd vores 3rlige trivselskonference i september, hvor vi igen havde fuldt hus med
omkring 360 deltagere. Evalueringen af konfencen viser, at der var stor tilfredshed med denne.
Vi er netop pa trapperne med en opfelgende kvalitativ rapport, som dykker ned i elevernes
perspektiv pé elev-lererfaellesskaber og kommer med deres bud p&, hvorfor denne relation er
vigtig og hvad der skal til for at skabe et godt fallesskab mellem elever og lrere. Som krollen pa
halen bliver der ogs lanceret et dialogvarktej, der kan swtte dette vigtige tema p& dagsordenen
ude pé skolerne.

Endnu et &r har debatten om skoletoiletter varet et dominerende emne hos DCUM. Vi har
indgdet samarbejder med kommuner, der ensker at blive klogere p4, hvilke knapper man kan
trykke pa for at forbedre toiletforholdene. DCUM har gjort brug af sin ekspertviden og over
leengere tid lavet forsog i samarbejde med kommunernes skoler. Dette har styrket vores
samarbejdsflader og bragt vores unikke viden omkring det fysiske milje i spil til gavn for
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elevernes trivsel og leringspotentiale.

Indeklima har ogsa praget 2017 hos DCUM. Vi har i samarbejde med Undervisningsministeriet
varet i Sverige og Norge for at kortlegge indsatser omkring indeklimaet. Dette har resulteret i
en rapport og et inspirationsmateriale til Undervisningsministeriet.

De sidste par &r har vi ogsd varet i dialog med Realdania i forhold til indeklimaindsatser i
grundskolen og er i gang med at definere DCUMs rolle i deres Indeklimakampagne i
folkeskolen. Vi ser frem til et endnu taettere samarbejde med Realdania i 2018.

Erhvervsskoler

DCUM har et strategisk fokus pa erhvervsskolerne frem til 2020. Det er bestemt et velvalgt
indsatsomrade, hvor DCUMs viden om gode attraktive ungdomsuddannelsesmiljoer er blevet
bragt i spil i flere henseender. Vi har igangsat en masse forskellige projekter, som tilsammen har
til form4l at gore opmarksom pd DCUMs viden og materialer og som ogsé har givet DCUM ny
viden om praktikernes erfaringer med de aktuelle udfordringer omkring reformimplemetering,
frafald og motivation, de forberedende grunduddannelser etc.

Vi har skabt ny viden om sérbar unge - set fra de unges perspektiv, vi har udgivet artiker
omkring digital dannelse og mobning, lavet handlingsorienteret vaerktejer etc. Alle projekter der
har givet os ny indsigt i milgruppen - viden og erfaringer, vi vil treekke pa i det fremadrettede
arbejde med erhvervsskolerne.

I 2017 ansatte vi en fagansvarlig konsulent som tovholder pé projekter og indsatser pa
ungdomsuddannelsesomradet. Dette har blandt andet fort til et styrket samarbejde med Danske
Erhvervsskoler og Gymnasier (DEG) og elevorganisationerne. Dette arbejde vil vi naturligvis
fortsaette i 2018.

Hvad siger eleverne?

Som en del af centrets strategi har DCUM ogsé i 2017 haft et teet samarbejde med forskellige
elevorganisationer. Vi har blandt andet igangsat og faciliteret TrivselsTznkeTanken som samler
elevorganisationer fra grundskolen, ungdomsuddannelserne, og universiteterne. Elever og
studerende har i samarbejde og eget initiativ arbejdet med temaet prasentationskultur. En
indledende workshop med elever og foredragsholdere forte til en film, hvor de unge satter ord
pé deres oplevelser med og tanker om praesentationskultur. Filmen suppleres af et
inspirationshafte med anbefalinger til, hvordan man som undervisere, studievejledere og
pedagogisk personale kan arbejde med at minimere elevernes oplevelse af prastationsangst.
DCUM vagter elever og studerendes stemme hejt. Det er derfor essentielt for DCUM at vere
opdateret p3, hvad der rorer sig hos de unge, nér vi taler undervisningsmilje. Derfor har det
teette samarbejde med elevorganisationerne stor vardi for DCUM.
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Arets gkonomiske resultat

DCUM’s skonomiske hoved- og nogletal for de seneste tre ar fremgar af tabel 1 pa neste side.
Tabellens brug af fortegn er i overensstemmelse med Statens Koncernsystem, der indsamler
regnskabsdata fra alle statslige institutioner.

Tabel 1
Virksomhdens gkonomiske hoved-o n etal

( .000 kr. i ée priser) B2018
Resultatopgerelse
Ordinaere driftsindtaegter -8.411 -11.915 -13.050
Ordineere driftsomkostninger 8.328 11.926 12.989
Resultat af ordinaer drift -83 1 -61
Resultatferfinansielle poster -83 11 -61
Arets resultat -60 19 -41
Balance
Anlaegsaktiver 89 0
Omszetningsaktiver 906 2.337
Samlet egenkapital -509 -489
Henszettelser 0 0
Langfristet geeld -121 -4
Kortfristet gaeld -1.614 -1.960
Finansielle negletal
Lanerammen 1.000 1.000 1.000
Traek pa laneramme 89 0 300
Udnyttelsesgrad af lanerammen i pct. 8,9 0,0 30,0
Bevillingsandel i pct. 91,6 86,4 98,9
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk 9.8 15,2 16,5
Arsvaerkspris i 1.000 kr. 489 512 490

Arets resultat viser et underskud p4 kr. 19.388. Der var budgetteret med et overskud pa ca.
163.000, men realiseret kr. 5.467 fra idv-virkomsomhed. Det mindre resultat skyldes at idv-
virksomheden stadig er under opbygning. Under hensyn hertil anses resultatet for
tilfredsstillende.

Udnyttelsesgraden af lanerammen er faldet til 0,0 pr. 31.12 2017. Faldet kan henfores til, at der
ikke i 2017 er investeret i anlegsaktiver. Bevillingsandelen ligger i 2017 p3 86,4.

Tabel 2
Virksomhedens hovedkonti, drift

lalt Udgifter 11.9 0.0 11.9 11.9
Indtsegter -1.6 -0,0 -1.6 -11.9 0

Der er ingen Administrerede ordninger eller Anlegsbevillinger.
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2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 3

Sammenfatning af okonomi for virksomhedens opgaver

Ch

O:
Hjeetpefunktioner samt generel ledelse og -4.125 0 4.136 "
administration
1:
Opbygning af viden om arbejdet med berme- og
dervisni ilj
undervisningsmilje .2.329 21 2356 6
2:
Udvikle handlingsorienterede vaerktajer
-2.741 -25 2.769 3
3:
Radgive og vejlede om undervisningsmilje og
bernemije -1.105 -0 1.119 4
IDV- -1.558 1.553 -5
pooaver
1 alt -10.300 -1.614 11.935 -19

Der er foretaget afrunding i tabellen.

Der er foretaget regnskabsregistrering fordelt p Generel ledelse og administration og pd
kerneopgaver samt IDV i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning om
Regnkabsregistrering af generelle feellesomkostninger.

Kerneopgaverne er fordelt ud fra et sken ud fra rsvaerksforbrug pa det enkelte mal.

Der er en passende balance mellem ressourceforbruget og vegtningen af DCUM’s mél

(opgaver).

Ordiner bevilling udger t.kr. 10.300.
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2.4. Malrapportering

Tabel 4

Arets resultatopfyldelse, der samlet set er pd 92,5 pet., ift. DCUM’s mil og resultatplan for 2017.

Y i
L¥A

Ml 1
Spot pa EUD Milet er Resultater: Milet er fuldt
: ) opfyldt
arierede indsatser og - Rapporter - "Ndr hovedet roder” Rapport om psykisk
iltag der tilsammen skal offentliggjort pa sirbare unge er lanceret i 3. Kvartal.
skarpe fokus pa centrale dcum.dk senest i 3. bttp://deum.dk/ungdomsuddannelse/unders
aspekter af kvartal. ovgelser/undersoegelse-psykisk-saarbare-
ndervisningsmiljoct. clever-paa-cud
[Fzelles for indsatserne er, - Minimum 2 artikler er
it de alle vil levere viden offentliggjort i Artiklerne "Tag snakken om digital dannelse
g inspiration til henholdsvis 1. Og 4. pd ungdomsuddannelserne” og "Det er gas -
rhvervsskolerne og kvartal. dukan ta’ det” er lanceret i henholdsvis 1. Og
tyrke synligheden 4. Kvartal.
omkring og S Gode rad og http://deum.dk/ungdomsuddannelse/artikle
endskabsgraden til anbefalinger er lanceret r-og-debat/tag-snakken-om-digital-dannclse-
DCUM. senest i 4. kvartal. paa-ungdomsuddannelserne

. Der er offentliggjort et http://dcum.dk/ungdomsuddannelse/artikle
portraet af en r-og-debat/mobning-paa-erhvervsskoler-det -
eksemplarisk er-gas-du-ka-ta-det
afdeling/erhvervsskole
senest i 3. Kvartal. Der er lanceret en razkke gode rid og

anbefalinger lobende over aret. Heraf kan

- Rédgivning og bl.a. neevnes inspiration til arbejdet med
vejledning til prastationskultur og sirbare unge.
erhvervsskolerne er
markedsfort i 1. Asmildgird Landbrugsskole var nomineret til
Kvartal. dret Undervisningsmiljopris og er i 3. Kvartal

portraetteret pd dcum.dk

. Et konkret http://dcum.dk/ungdomsuddannelse/artikle
handlingsorienteret r-og-debat/fremtidens-undervisningsmiljoe
veerktoj er udviklet til
praksis i 1. kvartal. Vejledning til arbejdet med

undervisningsmiljevurderinger,

- Samtlige produkter er clevtrivselsmlinger, antimobbestrategier og
markedsfort pa vardiregelset er lanceret i 2. Kvartal.
dcum.dk lebende. http://deum.dk/ungdomsuddannelse/vaerkt

oejer-og-inspiration/vejledning-til-
undervisningsmiljoe-paa-
ungdomsuddannelser
Dialogkortene "Ta en snak... om
preestationskultur” og "Ta en snak... om
kreenkende billeddeling i klassen” er lanceret
i henholdsvis 1. Og 4. Kvartal.
http://dcum.dk/shop/materialer/ta-en-
http://deum.dk/grundskole/vaerktocjer-og-
inspiration/mobning /ta-en-snakom-
kraenkende-billeddeling
Samtlige materialer er lanceret pi dcum.dk
samt pa gvrige relevante platforme som f.eks.
SoMe, emu.dk, hos DEG etc.
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IM&let er delvist

Ml z IMﬁlet er: Resultater:
Inspirvation il gode - Inspirationsmaterialet opfyldt
bornemiljoer er lanceret pA deum.dk. Inpirationsmateriale bestiende af en film fra
og pa de sociale medier praksis samt dialogmaterialet "Skab t/lateria]ct erer
Inspirationsmateriale senest 3. Kvartal. lzringsajeblikke!” er lanceret i 3. Kvartal. endt til
der giver bud pi, http://deunidk/dagtilbud/vacerktoejer-og-  fagblade, men
hvordan man kan - Inspirationsmaterialet inspiration/skab-lacringsocjeblikke-i endnu ikke
arbejde med bornemiljo er markedsfort i hverdagens-smaa-rutiner publiceret
og lereplanstemaer i relevante faghlade
hverdagens daglige senest 4. Kvartal. Inspirationsmaterialet er sendt til fagblade
rutiner og aktiviteter. men endnu ikke publiceret.
. gi‘;ﬁg:‘g?ﬁ;ﬁ:ﬁgslet Inspirationsmaterialet er udsendt til samtlige
kommuner i landet Ly b T
senest i 3. kvartal.
Malg JMﬁlcl er: Resultater: Alet er fuldt
Besirn og Ungc ToMpfyldt
Facnketank - Dererudsendt Pressemeddelelse er udsendt i 2. Kvartal.
pressemeddelelse
I et samarbejde med omkring etableringen TrivselsTenkeTanken (TTT) har i 4. Kvartal
eleveorganisationer i af tenketanken i 2. lanceret et inspirationsmateriale og
Danmark etableres Born Kvartal. dialogkort mélrettet elever, undervisere,
og Unge Tenketanken studievejledere og ressourcepersoner som
med det formAl at give - Tenketanken har tilsammen skal vaere med til at skabe indsigt i
cleverne en falles offentliggjort sine emnet prastationskultur — set fra elevernes
platform for at diskutere forste indsatser i perspektiv samt fore til dialog og refleksion
trivsel og forhold til mellem eleverne og mellem elever og
undervisningsmiljo pd formalsbeskrivelsen undervisere.
tveers af uddannelser. senest i 4. kvartal. http://deum.dk/ungdomsuddannelse/vaerkt
gejer-og-inspiration/praestationskultur
- Der er oprettet
samarbejde med Center for Ungdomsforskning har kvalificeret
eksterne materialet og bidraget med citater.
samarbejdspartnere
omkring tenketanken i
2. kvartal.
Mal 4 Mailet er: Resultater: Mailet er fuldt
Organiscring af opfyldt
Klageinstans mod - Klageinstansen er klar Der er rekrutteret nye medarbejdere til at
mohning til at modtage klager varetage opgaver i klageinstansen.
1/8 2017.
Etablering af Der er gennemfert en intern forandrings- og
klageinstans mod visioonsproces med medarbejderne.
mobning og
sammenhang mellem Der er udviklet selvstzendigt logo/designlinje
klageinstasen og DCUMs| for klageinstansen.
gvrige opgaver som
ridgivende videnscenter Der er oprettet en sub-hjemmeside for
klageinstansen.
Der er udviklet vejledning og verktejer
mélrettet elever, forzldre, undervisere og
padagogisk personale, skoleledelse,
skolebestyrelser og kommunalbestyrelser.
Der er udviklet sagsgange for driften af
klageinstansen.
Der er udarbejdet en strategi for
klageinstansen
dansk 12
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Mal 5 Malet er: IResultater: Malet er fuldt
Organisalions opfyldt
udvilding - Der er udarbejdet en Der er arbejdet med DCUMs netverkstilgang

beskrivelse af DCUMs ved Interne workshops og personalemoder.
Der arbejdes med at tilgang til
kvalificere professionelle netvierk Der er udarbejdet en felles beskrivelse af
medarll)\(;jl?emes senest i 3. kvartal. DCUMs netvaerksarbejde.
netvaerkskompetencer.

P - Hver medarbejder har - Alle medarbejdere hm: pd

udarbejdet et baggrund af de foirste interne

personligt processer udarbejdet et

netveerkskort frem til persoq]igt netvaerkskort som skal

og med 2018 i 4. indgd i det samlede

kvartal. . netvarksarbejde.

- Ultimo 2017 er DCUMs visioner
- Der er udarbejdet et og netvaerksbeskrivelse koblet

DCUM netvaerkskort med medarbejderenes

frem til og med 2018 i individuelle netvarkskort, til et

4. kvartal. samlet organisatorisk

netvaerkskort.
Resultatmalsopfyldelse

Ud af i alt 5 mél er 4 mél opfyldt, 1 mal delvist opfyldt. M&l 1 — Spot p4 EUD samt mél 4 -
Organisering af Klageinstans mod mobning uddybes i en analyse i det folgende afsnit.

Uddybende analyser og vurderinger.

I det folgende afsnit vil vi gd mere i dybden med de to nevnte RP mil og pa baggrund af
malopfyldelse, ekstern feedback og intern evaluering vil vi redegere for en uddybende analyse
samt uddrage ny leering, som vi vil tage med os fremadrettet i lignende projekter.

Uddybning af mal 1 — Spot pa EUD

Formal og malopfyldelse

Mal 1 har haft det overordnede formél gennem en eget synlighed og en rakke indsatser p3
erhvervsuddannelserne at skaerpe fokus pa centrale aspekter af undervisningsmiljeet p3
erhvervsskolerne. Ambitionen er, at DCUM herigennem bidrager til at ege trivslen blandt
erhvervsuddannelseselever og i serlig grad bidrage til at skabe attraktive ungdomsmiljoer pa
uddannelserne. P4 lang sigt er det forhdbningen, at de varierede indsatser vil bidrage til i endnu
hajere grad, at kunne imedegd de tiltraknings- og fastholdelsesudfordringer,
erhvervsuddannelserne star over for.

DCUM har med malet ensket at igangsette en reekke varierede indsatser og tiltag hvis
feellesnavner er, at skzerpe fokus pé centrale aspekter af undervisningsmiljeet. Felles for
indsatserne er, at de alle vil levere handlingsorienteret viden og inspiration til erhvervsskolerne
og samtidig styrke kendskabsgraden til DCUM.

Malet er fuldt opfyldt.

Analyse og ny leering

Overordnet set har de mange forskellige indsatser veeret en god tilgang til at opné det
overordnede formal samt projektmal. Den indledende research der er foretaget pa eksisterende
viden og inspiration omkring undervisningsmilje pi EUD, har i DCUM givet et grundleggende
kvalitetsloft i den samlede opgavelosning og har varet med til at identificere relevante
indsatsomrader og undg3 parallelindsatser.

viden Ul praksis
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Projektets rapporter, artikler, vejledninger og dialogmaterialer har hver iser vaeret tenkt og
brugt som konkrete materialer mélrettet de meget forskellige men specifikke malgrupper vi har
gnsket at nd i sektoren.

Indsatserne har dermed samlet set bade fungeret individuelt men samtidig ogsa skulle
understotte hinanden som forskellige elementer til en overordnet tematisk indsats. Som
eksempel kan navnes artikelen om digital dannelse som er fulgt af anbefalinger og dialogkort.
Denne made at arbejde med det samme tema til specifikke malgrupper og gennem forskellige
produkter og kanaler har vi gennem indsatserne fiet meget positiv feedback pa.

Projektet har i sin helhed varet med til at egge DCUMs synlighed i sektoren samt givet aget
forstielse samt ny leering og viden om erhvervsskolernes sammensatte malgruppe og brede
virkefelt. DCUMs netvark pi omrédet har ligeledes haft et aget fokus i 2017, hvor dette i
forbindelse med de varierede indsatser er vasentligt forsterket. Alt i alt en masse erfaringer
som vi tager med videre til fremtidige projekter i 2018, hvor centret forsat holder fokus pa
erhvervsskoleomridet.

Uddybning af mil 4 — Organisering af Klageinstans mod mobning

Baggrund

Med baggrund i de statslige anbefalinger i Aktionsplan mod mobning, indgik regeringen (V),
Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Konservative
aftale om at oprette en klageinstans mod mobning i DCUM.

Klageinstansen bererer grundskoler og ungdomsuddannelser og giver elever, studerende og
forzldre (vaerger) mulighed for at klage til DCUM, hvis uddannelsesstedet ikke griber ind
overfor mobning.

Klageinstansen har i dag modtaget op mod 100 henvendelser om mobning, hvoraf 18
henvendelser er blevet til reelle klagesager. Der er pa nuvarende tidspunkt faldet to afgerelser
med sagsbehandlingstid p4 henholdsvis 33 og 117 dage. Den relativ store forskel pa
sagsbehandlertiden skyldes primert at manglende dokumentation fra kommunen samt
udvikling af procedurer i forbindelse med afgerelsen.

Formél og mélopfyldelse -

Formélet med oprettelse af klageinstansen er, at problematiske situationer loses lokalt, og elever
og forzldre hjzlpes i sager om mobning, hvor skolen ikke griber ind. Klageinstansen vurderer
en indsendt sag og returnerer den til skolens gverst ansvarlige med eventuelle pdbud om at
handle samt anbefalinger til hindtering af situationen, hvis dette er muligt.

Fastsattelse af sanktioner vil vare sidste udve;j til at lose problematiske situationer og bruges
normalt kun, hvor en skole modsztter sig pdbud.

Selve oprettelsen og organiseringen af klageinstansen er omdrejningspunktet for resultatmélet i
2017, hvor den konkrete etablering af klageinstans mod mobning og sammenhang mellem
Klageinstasen og DCUMs gvrige opgaver som radgivende videnscenter har veret centralt.

Til malopfyldelsen har det overordnede mél veeret, at klageinstansen kunne g i drift pr. 1.
august 2017. Dette mal blev indfriet, og den nye klageinstans modtog sin forste henvendelse den
19.9.2017. For at dette skulle lykkedes har der veret arbejdet med interne forandringsprocesser
samt ansettelse af nye medarbejdere til at varetage opgaverne i klageinstansen.

Til Klageinstansen har der skulle udvikles en overordnet strategi samt efterfolgende udvikles
vejledninger og veerktajer malrettet elever, forzldre, undervisere og padagogisk personale,
skoleledelse, skolebestyrelser og kommunalbestyrelser.

Samtidig har der skullet udvikles sagsgange for selve driften af klageinstansen.

@
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Sidelobende har der skulle designes en ny grafisk profil og udvikles en sub-hjemineside for
klageinstansen.

Mdlet er fuldt opfyldt.

Analyse og ny lering

For DCUM har opgaven med etableringen af klageinstansen indeholdt en sterre organisatorisk
forandring. Dette arbejde har bide internt og eksternt preeget DCUM og store dele af centrets
aktiviteter i 2017. Som felge af kravet om at vaere driftsklar pr. 1. august 2017 har perioden indtil
august vaeret omhandlet forberedende aktiviteter mens sidste halvdel af &ret har haft fokus pi at
samle op pd mangler samt selve driften af klageinstansen.

Flere medarbejdere og nye fagligheder har kraevet en ny organisering. Centrets nye organisering
har haft fokus pd at sikre sammenhang og synergi mellem klageinstansen og centrets
eksisterende opgaver. Den interne forandringsproces handler ogs om at den nye samlende
organisation skal understotte det tvaergiende arbejde der skal foregd mellem den juridiske
enhed, kommunikationsenheden, den ridgivende- og udviklende enhed samt organisationens
analyseenhed. Sidelobende har der vaeret arbejdet pa en fysiske flytning af organisationen til en
placering og lokaler der bedre understotter centrets funktioner.

Etableringen af klageinstansen har ligeledes fordret et tzttere samarbejde med
Undervisningsministeriet (UVM) samt udvalgte interessenter, nationale sivel som
internationale. Flere interessentanalyser har dannet grundlag for hvilke interessenter der er
blevet inddraget pa hvilke tidspunkter i projektet.

DCUM har gennem hele denne proces prioriteret dialog med et stort antal af interessenter i
forsoget pd eksekvere ovenstdende visioner og forventninger bedst muligt.

Arbejdet med etableringen af Klageinstansen har overordnet set i hele organisationen givet en
oget opmarksomhed pd netvark, interressenthdndtering og specifik faglig opkvalificering for at
vaere opdateret pa den nyeste viden indenfor mobning.

1 arbejdet med at stette lokal dialog og lesninger hos uddannelsesstederne har DCUM styrket
centrets rdgivende rolle og vores forebyggende indsatser med trivsel og undervisnignsmilje
samt beredskab p& uddannelsesinstitutioner.

Etableringen af klageinstansen har internt givet mange nye perspektiver pA DCUMs samlede
virkefelt samt en oget forstielse for organisationens interessenters forskellige stasteder og deres
bevaeggrunde for den interagerende vi feelles indgér i. Gennem processen er alle DCUMs
strategiske indsatser kommet i spil. Vi er ogs8 bevidste om, at opgaven med klageinstansen er
opgave der kun lige er pdbegyndt og som vi skal udvikle og forbedre i rene fremover.
Etableringen af Klageinstansen har tilfert en ny opgaveportefolje til centret, en portefelje som vi
gennem udmentningen i praksis mener naturligt understotter og udbygger DCUMs eksisterende
rolle.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Viden til praksis

Vi vili 2018 arbejde videre pé operationaliseringen af vores slogan "Viden til praksis”. Vi har i
2017 gjort os gode erfaringer med udvikling af bl.a. pixirapporter og dialogkortene "Ta’ en
snak...”. Pixirapporterne har til formal at formidle vaesentlige undersogelsesresultater, pointer
og anbefalinger pa en let og overskuelig méde til den relevante malgrupper og avrige
interesserede. Dialogkortene er til brug helt ude i klasselokalerne blandt elever, lzrere og
padagogisk personale. Dialogkortene udarbejdes pa baggrund af undersegelser og skaber dialog
og refleksion mellem elever og mellem elever og lzerere omkring et givet tema.

Vi oplever rigtig stor efterspergsel p disse materialer, hvilket vidner om et reelt behov for disse

&
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konkrete og handlingsorienterede varktejer, som kan anvendes direkte i praksis.

Vi vil i 2017 udvide konceptet ved at udvikle nye mader at n4 helt ud til praktikerne pa. Vi vil
blive klogere p3, hvordan viden til praksis kan se ud for forskellige mélgrupper og arbejde
kreativt med varierede produktformer og formidlingsformer. Vi vil udfordre os selv pa
konceptet og se pa mulighederne for at teenke mere bevagelse ind i materialerne samt skarpe
fokus p4, hvordan vores materialer kan afspejle at trivsel og lzering er to sider af samme sag,
f.eks. ved bide at integrere leringsperspektivet og trivselsarbejdet i samtlige materialer.

DCUM vil udvikle centrets rolle og ekspertise i at omsztte viden og forskning til brugbare og
direkte anvendelige varktgjer i praksis — bide p& dagtilbudsomradet, i grundskolen, p&
ungdomsuddannelser og pa voksen og videregiende uddannelser.

Erhvervsskoleomréadet

DCUM har et strategisk fokus og mél om at opkvalificere vores indsatser, og blive en mere
synlige og aktiv spiller indenfor erhvervsskoleomridet frem mod 2020. Det arbejde der er
opstartet i 2017 vil danne fundamentet for, samt blive videreudviklet sdledes at vi kan yde en
kvalificeret rddgivning i sektoren og tilbyde varierede indsatster der har til formél at udvikle til
og med praksis.

Det samlede strategiske mal med de fremtidige indsatser pd erhvervsskoleomradet er, via
malrettede indsatser og bevidste kommunikationskanaler, at medvirke til at hgjne kvaliteten af
det samlede undervisningsmilje og elevernes trivsel pa erhvervsskolerne.

Flytning ; -
Efter et langt forarbejde med Bygningsstyrelsen ser det nu ud til at vi omkring juni/juli 2018 vil
kunne gennemfere en fysisk flytning af DCUM. Flytningen vil ske fra vores nuvarende placering
i Randers Nord til en mere central beliggehed tettere pd de offentlige transportmidler. Det har
gennem flere ir vaeret et onske fra centrets side at komme tzttere pd offentlige transportmidler
med henblik p4 at styrke rekrutteringsgrundlaget og blive en mere attraktiv arbejdsplads bade
for studerende og evrige kandidater.

Derudover er DCUMs medarbejderstab p tre &r vokset fra 7 til 20 medarbejdere, hvilket gor at
vi ser frem til flere kvardratmeter og mere optimale lokaler, der understatter centrets nye
opgaver og ambitoner. Medarbejderne er udelukkende positive indstillet overfor flytningen,
hvilket giver et stort drive, fleksibilitet og momentum i personalegruppen. Derforfor venter vi, at
flytningen vil kunne gennemfores hurtigt og succesfuldt. Der er naturligvis taget hojde for
flytningen i vores budget for 2018.

Vi h3ber p4 en underskrevet kontrakt primo marts 2018.

Klageinstans

Vi har i 2017 brugt mange ressourcer pi at fa klageinstansen i drift til august 2017 og vores
vurdering er, at vi er kommet rigtig godt fra start. Udover driften af klageinstansen er der
naturligvis stadig mange videre udviklings-, afklarings- og formidlingsopgaver omkring
Klageinstansen. Vi vil have et fortsat fokus p4 at videreudvikle den administrative praksis i
forhold til de enkelte handlingspligter i loven. Hvordan oplyser man en mobbesag? Hvorndr er
en antimobbestrategi egnet til formalet? Sanktionernes omfang, karakter etc. Spergsmal som
disse, og mange flere, arbejder vi videre med i 2018 for at skabe den bedst mulige praksis
omkring klageinstansen til gavn for elever, studerende og evrige mélgrupper.

Grazoner

Vores forste erfaringer har ogsi givet anledning til identificering af grézoner eller skismaer.
Skismaer i forhold til elever med diagnoser eller psykisk sarbarhed, herunder de serlige krav
det stiller til den gode forebyggelse og handlingsplan. Desuden skismaer, ndr mobningen angar
leerer-elev-mobning i forhold til at f& reglerne om handtering af mobning til at passe til en
enkeltperson, sa ansvaret placeret rigtigt. DCUM vil i 2018 gi videre med overvejelser om,
hvordan Klageinstansen bedst muligt tager hnd om disse grézoner. Ydermere vil vi i 2018 kigge
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nzrmere pa overlap til ovrige nzvn som ogsa kan identificeres som grizoner for klageinstansen.

Mediering

Vivil i 2018 fortsette det konstruktive samarbejde med medieringstilbuddet som er placeret
hos Styrelsen for Undervisnings og Kvalitet (STUK). Fokus vil fortsat veere at udvikle et samlet
mal og felles snitflader i mellem klageinstans og medieringstilbud. P4 baggrund af de forste
spade erfaringer vil vi veere i tet dialog med STUK med det formal at vidensdele og eventuelt
tilrette samarbejdet herefter.

Vejledning og varktejer

DCUM har til klageinstansen opstart i 2017 udarbejdet grundleggende vejledning til
klageinstansen og en opstartspakke af relevante vaerktgjer, som skal hjlpe mdlgrupperne i
arbejdet med at forebygge mobning og leve op til de handlepligter loven foreskriver. I 2018 vil vi
i samarbejde med klageinstansens forskellige malgrupper tilpasse og videreudvikle vejledning,
skabeloner og verktgjer pd baggrund af brugergruppe-tests og erfaring. Materialerne skal
fortsat understotte en raekke forskellige malgruppers handlepligter i forhold til mobning og
klager over samme.

Kendskab til klageinstansen

Erfaringer fra Sverige viser at det tager tid at udbrede kendskabet til en klageinstans. Vi vil
derfor i 2018 arbejde méilrettet for at sikre at elever og forzldre har kendskab til denne nye
retssikkerhed i form af klageinstansen. At sikre at elever og studerende har kendskab til deres
rettigheder i forhold til et godt undervisningsmiljo, herunder et skoleliv uden mobning.

Kvalificering af viden og rddgivning

Med den nye rolle som national klageinstans mod mobning er det centralt, at DCUMs
medarbejdere er opdateret pi den nyeste viden om trivsel og mobning. Vi vil derfor prioritere at
tilegne os nyeste viden fra indland og udland. Dette med henblik p3 at kunne levere den bedst
mulige ridgivning i DCUM og forsat traffe yderst kvalificerede afgerelser i klageinstansen.

Tilsyn

Vi er i 2017 startet udviklingen af tilsynsmodellen op. Forste kvartal i 2018 vil vi have fokus pa
at ferdiggere tilsynet til drift pr. 2. kvartal . Vi vil ferdiggere "Rammer for tilsyn” samt den
&rlige tilsynsplan "Tilsyn 2018”. De omtalte dokumenter redeger for tilsynets opbygning,
verdigrundlagog eksakte udmentning. 2018 vil som det forste driftsir ogsa vare et ar, hvor vi
vil evaluere lobende og heste de forste erfaringer med henblik pé fremtidig justering og
udvikling af tilsynet.

Ydermere vil vi i 2018 udvzlge et kvalitativt emne til brug for tilsyn 2019. Vi forestiller os at
emnet vil blive udvalgt i samarbejde med DCUMs bestyrelse og basere sig pa de erfaringer,
DCUM ger sig samlet set om undervisningsmiljoet gennem 2018.

Tabel 5
Forventninger til det kommende &r

Udgifter 11.935 13.009
Resultat 19 -41

Der forventes stort set balance mellem indtagter og udgifter
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

DCUM’s regnskabspraksis folger retningslinjerne i Regnskabsbekendtgerelsen og
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Regnskabstallene er baseret pd udtrak fra Statens Koncernsystem, der samler regnskabsdata fra
alle statslige institutioner, og brugen af fortegn er i overensstemmelse med dette (dvs. at
indtaegter og overskud er markeret med minus). Resultatdisponering og egenkapitalforklaring
er baseret pa data fra Statens Budgetsystem, og oplysningerne i statsregnskabets
bevillingsafregning og rsrapporten stemmer overens. Alle tal er i det pigeldende &rs niveau.

3.2 Resultatopgerelse

Tabel 6 viser DCUM s resultatopgerelse for 2016 og 2017 samt budget for 2018.

Tabel 6

i (B T R |
Ordinaere driftsindtagter
Indtaegtsfort bevilling

Bevilling og TB -7.700 -10.300 -11.500
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0 0 0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevilling 0 0 0
Indtaagtsfert bevilling i alt -7.700 -10.300 -11.500
Salg af varer og tjenesteydelser -1.550
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -711 -1.300
Intemnt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0 -315
OrdInzere driftsindteegter i alt -8.411 -11.915 -13.050

Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger

Husleje 228 246
Forbrugsomkostninger i alt 228 246 518
Personaleomkostninger

Lenninger 4.328 6.884

Pension 698 1.061

Lenrefusion -223 -145

Andre personaleomkostninger 0 -20
Personaleomkostninger | alt 4.803 7.780 8.098
Andre ordinaere driftsomkostninger 3.168 3.811 4.342
Af- og nedskrivninger 130 89 3

Ordineere driftsomkostninger i alt 8.329 11.926 12.989
Resultat af ordineer drift -82 11 -61
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 0 0 0
Andre driftsomkostninger 0 0 0
Finansielle poster
Finansielle indtsegter 0 0 0
Finansielle omkostninger 22 8 20

Ekstraordinzer poster
Ekstraordinsere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -60 19 -41
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Arets resultat viser et underskud pa kr. 19.388. Der er foretaget afrunding i tabellen.

Tabel 7
Resultatdisponering (1.000 kr.)

Disponeret til bortfaid
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfort overskud

Arets okonomiske resultat er opnaet gennem en afvejning og prioritering af centrets opgaver og
de okonomiske midler, centret har haft til ridighed.

Arets resultat ses som udtryk for, at DCUM i 2017 i det store og hele har vaeret i stand til at
gennemfore de planlagte aktiviteter, jv.f afsnit 2. Resultatet findes tilfredsstillende.

3.3 Balancen

Tabel 8

| Nofer| ARtiver{(1/000Tkr)) $3%
Anlagsaktiver Egenkapi
Immaterielle anla@gsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) -116 -116
1 Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 Overfert overskud -393 -373
Erhvervede koncessioner, patenter
myv. 47 0
Immaterielle anlaagsaktiver i alt 47 0 Egenkapita! i alt -509 -489
Materielle anlagsaktiver Hensatte forpligtelser 0 0
2 Grunde, arealer og bygninger 42 0 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0 0 FF4 langfristet geeld -121 -4
Materielle anlagsaktiver i alt 42 0 Langfristede gaeld i alt 121 -4
Finansielle anlaegsaktiver Kortfristede galdsposter
Statsforskrivning 116 116
Anisgsaktiver | alt 205 116 Leveranderer af varer og
Omsatningsaktiver tienesteydelser -581 -572
Tilgodehavender 805 558 Anden kortfristet geeld -170 -389
Periodeafgraensningsposter 101 109 Skyldige feriepenge -5658 | -999
Likvide beholdninger lgangveerende arbejder for fremmed
FF5 Uforrentet konto 2208 | 1.101 regning, aconto faktureret -278 0
FF7 Finansieringskonto -1.075 570 Periodeafgraensningsposter -27 0
Likvide beholdninger i alt 1.133 1.671 Kortfristede gaidsposter i ait -1.614 | -1.960
Omsatningsaktiver i ait 2.030 | 2337 | Gald | ait -1.735 | -1.964
Aktiver i ait 2,244 | 2453 Passiver | ait -2.244 | -2.453
Der er foretaget afrunding
Stigningen i balancesum pr. 31.12.2017 i forhold til 31.12.2016 kan i al vasentlighed henfores til
en stigning i skyldige feriepenge med kr. 440.260, som folge af ferieberettigede &rsveerk er
steget fra 10 til 15.
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undervismngsmilj
widen W piaksiz




3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9
Egenkapitalforklaring

Startkapital primo - -116 -116
Startkapital ultimo -116 -116
Overfort overskud primo -333 -393
+ Overfort fra arets resultat ' -60 19
Overfart overskud ultimo -393 -373
Egenkapital ultimo -508 -489

Der er foretaget afrunding.

DCUM har en startkapital pa 116.000 kr., som er udgjort af statsforskrivningen. Primo 2017 var
der et overfert overskud pa 392.721 kr. Efter resultatdisponeringen af arets underskud pa kr.
19.388 et overfort overskud ultimo 2017 pé kr. 373.332

Den samlede egenkapital ultimo 2017 er 489.332 kr

3.5 Opfolgning pa likviditetsordningen hen over aret

Tabel 10
Udnyttelse 1dneramme

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0
Laneramme pa FL12 1.000
Udnyttelsesgrad i pct. 0,0

DCUM har pr. 31. december 2017 en sum af den immaterielle og materielle anlegsaktiver pa o
t.kr. Linerammen udmeldt pa Finansloven er 1.000 t.kr. Dette svarer til en udnyttelsesgrad pd
0,0 pct.

Ultimo 2017 var der en difference mellem vardien af de immaterielle og de materielle
anlagsaktiver og FF4-kontoen p kr. 4.173. Der flyttes midler mellem FF7- og FF4-kontoen efter
udgangen af regnskabsperioden i hvert kvartal, s alle kvartalets bogforte anlegsaktiver teelles
med, og der vil derfor altid veere en difference mellem anlegsaktiverne og FF4-kontoen ved
udgangen af et kvartal. Afstemningen mellem anlegsaktiverne og FF4-kontoen og den
dertilherende likviditetsoverforsel er foretages primo 2018.

Da FFs5-kontoen forst kan afstemmes, nir drsregnskabet er afsluttet, svarer gelden pé denne
konto ikke nejagtig til summen af de hensatte forpligtelser, omsatningsaktiverne og den
kortfristede gald. Afstemningen og likviditetsoverforslen foretages i 1. kvartal 2018.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft
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Tabel 11
Opfelgning pa lensumsloft

Lensumsloft FL 6.100

Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 6.100
Lenforbrug under Isnsumsioft 6.481
Difference (merforbrug) 381
Akk. opsparing ult. 2016 ' 545
Akk. opsparing ult. 2017 164

DCUM har i 2017 haft samlede personaleomkostninger pi t.kr. 7.780, hvoraf t.kr. 1.299
vedrorer IDV. Herefter udger lenforbrug under lensumsloft t.kr. 6.481.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12
Bevillingsregnskab (§20.89.15, Dansk Center for Undervisningsmilja, driftsbevilling)

208915 Dansk Center for Driftsbevilling | Udgifter

Undervisningsmilje

Indtzegter
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Note: Der er foretaget afrundinger i tabellen

4. Bilag
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4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1
Tabel 13
Immaterielle anlegsaktiver (tusinde kr)

Kostpris 0 241 241

Primo korrektioner og 0 0 0
fiytning ml. :

Tilgang 0 0 0
Afgang -0 0 -0
Kostpris pr 31/12 2017 0 241 241
Akkumulerede afskrivninger pr 31/12 2017 0 241 241
Regnskabsmaessigvaerdi pr 31/12 2017 0 47 47
Tilbageforte afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0
Arets afskrivninger 0 47 47
Afskrivningsperiode 5ar 3ar

" Note 2
Tabel 14

Materielle anlegsaktiver (tusinde kr.)

Kostpris

Primo korrektioner og 0 0 0 0
flytning ml.

Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 -0 0 -0
Kostpris pr 31/12 2017 501 240 105 846
Akkumulerede afskrivninger pr 31/12 2017 501 240 105 846
Regnskabsmaessigvaerdi pr 31/12 2017 0 0 0 0
Tilbagefarte afskrivninger pa afhaendede aktiver -0 0 0
Arets afskrivninger 42 0 0 42
Afskrivningsperiode 10 ar 3ar 3ar

Der er foretaget afrunding.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Tabel 16
Akkumuleret resultat for indteegtsdekket virksomhed (tusinde kr.)

Akkumuleret resultat

Af akkumuleret overskud af indtazegtsdeekket virksomhed stammer kr. 132.000 fra perioden
2003-2009. Centeret har ikke haft hjemmel til udfere IDVi 2013 og 2014.
Der har vaeret aktiviteter under indtegtsdakket virksomhed i 2017 p kr. 1.558.868
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resulterende i et overskud pa kr. 5.467.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Centeret administrerer ikke gebyrordninger.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 18
Tilskudsfinansierede aktiviteter (i 1.000 kr.)

Der har ikke vere tilskudsfinansieret aktiviteter i 2017.
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