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Mail- og resultatpian 2016 for DCUM

1. Indledning

MAI- og resultatplanen indgds mellem Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling (MBUL)
og Dansk Center for Undervisningsmilje (DCUM) for at sikre en prioritering af opgaver og
ressourcer. Mal- og resultatplanen skal medvirke til at fremme institutionens samlede mélfokus.

2. Pr=esentation af institutionen

Dansk Center for Undervisningsmiljs, DCUM, er et uafhangigt, statsligt videnscenter, der arbejder
for at sikre et godt undervisningsmilje pa alle uddannelsessteder og et godt barnemilja i alle
dagtilbud. I arbejdet for at sikre et godt undervisningsmilje og et godt barnemiljo er centret
kendetegnet ved at prioritere hej kvalitet i arbejdet med at understatte en brugerinddragende og
helhedsorienteret indsats. DCUM seetter spot p& den generelle, nationale status for
undervisningsmilje og bernemilja. Centret arbejder praksisnzrt og udvikier brugervenlige
redskaber og materialer.

DCUM har siden oprettelsen i 2002 og tilfarslen af barnemiljeomradet i 2006 haft stort fokus pa
grundskolen og dagtilbudsomradet, Centret har derved opbygget szrlig viden og relationer samt
oget kendskabet til disse malgrupper. DCUM vil strategisk arbejde pa at styrke indsatsen pa
erhvervsskoleomradet over de neste &r. Centret vil drage nytte af erfaringer fra arbejdet med og
kendskabet til grundskolen, og bringe disse i spil i arbejdet med at styrke og udvikle et attraktivt
ungdomsuddannelsesmiljo pa erhvervsskolerne. DCUM vil endvidere over de neste ar oparbejde
mere viden om gymnasieomridet samt de voksen- og videregdende uddannelser.

Mission
DCUM skal medvirke til at understotte og udvikle et godt undervisningsmilje pd alle
uddannelsessteder og et godt bernemilja i alle dagtilbud.

Vision
DCUM vil veere den bedst kendte og kvalificerede akter pd bade undervisningsmiljeomridet og
bememiljpomrddet. DCUM vil arbejde for, at begreberne “Et godt undervisningsmilje” og “Et godt



bernemilje” har en tydelig veerdi og et reelt og inspirerende indhold til gavn for de primare brugere:
bern, elever, studerende og kursister m.fl.

Strategi

Efter strategiseminaret i juni 2014 er der udarbejdet tre strategiske mél, som dels skal sikre DCUM
en sterk tilstedeveerelse i relationen til centrets brugere og samarbejdsparter og dels understatte
DCUM’s fortsatte udvikling. Samtidig skal strategien sikre, at al relevant viden til udvikling af
vellykkede undervisningsmiljeer og bernemiljoer bringes i spil. s bem, elever og studerende far
den bedst mulige trivsel, sundhed, udvikling og lering.

DCUM'’s tre strategiske mal er:
1. Hpgj synlighed
2. Handlingsorienteret viden
3. Styrkende samarbejder

1. Hej synlighed

DCUM oger sin synlighed, s centret i endnu hejere grad bliver kendt og brugt af dagtilbud,
skoler, uddannelsessteder, institutionsbestyrelser, kommuner og andre relevante parter

For at opn# hejere synlighed tager DCUM initiativer til at sette dagsordenen og standarden for god
kvalitet i undervisningsmiljeer og bernemiljeer. Centret vil styrke sin position som nationalt
videnscenter ved at ga forrest og tage initiativer og herved ege mulighederne for at skabe
forandringer i praksis. Centrets udadvendte fokus sikres ved at sztte spotlys pa gode eksempler fra
praksis, effektive metoder og brugerinvolvering samt lasningsforslag til problemomrader i
undervisningsmiljger og barnemiljezer.

2. Handlingsorienteret viden

DCUM formidler praksisner, handlingsanvisende og forskningsbaseret viden

DCUM vil formidle ny forsknings- og evidensbaseret viden om, hvad der virker, nir det handler om
at skabe gode undervisningsmiljeer og barnemiljeer. Mest mulig god viden skal gores aktiv og
anvendelsesklar til kommuner, dagtilbud, skoler og evrige uddannelsessteder. Som en del af
vidensformidlingen vil DCUM fungere som bindeled mellem forskning og praksis.

3. Styrkende samarbejder

DCUM styrker sin position gennem udbygning af strategiske samarbejder

Ved hjelp af netveerkspartnerskaber i forskellige former og med alle malgrupper vil DCUM oge
vidensmengden, udbredelsen og samfundseffekten. Gennem strategiske samarbejder med
enkeltinstitutioner, kommuner og forskningsinstitutioner vil DCUM f2 endnu sterre ballast og
styrke i arbejdet for gode undervisningsmiljeer og bernemiljeer.

Om strategien

Den konkrete udmentning af ovenstdende strategiske mal afspejler en prioritering af aktiviteter,
indsatsomréder og erfaringsudveksling i forhold til centrets forskellige malgrupper og disses
indbyrdes relationer og fielles erfaringer. Opfyldelse og veegtining af de tre styringsmal for centrets
virke skal for at give et fyldestgarende og deekkende billede set over en rreekke.

Strategien DCUM pa vej mod 2020 er udarbejdet i efteraret 2014. Strategien skal gennemgas og
eventuelt revideres af bestyrelsen ved starten af hver ny todrig bestyrelsesperiode, neste gang ved
arsskiftet 2015/-16.
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3. Resultatmal for 2016

1 mal- og resultatplanen opstilles konkrete mal for 2016. Mélene er vagtede og strategisk
prioriterede ud fra en vurdering af, hvad der mest effektivt skaber den anskede forandring i

institutionen.

Bilag 1 indeholder en oversigt over arets resultatmal samt en uddybning af hvert af drets

resultatmal.

4. Budget- og bevillingsforhold

Med udgangspunkt i FL16 er i tabellen vist de budgetmassige nettobevillingstal

Mio.kr. FL2016 BO1 (2017) BO2 (2018)
Nettoudgifisbevilling 7.7 7.6 7.5
Forbrug af reserveret beviiling 0 0 0
Indtzgt 1,6 1.6 1.6
Lensumsloft 4,0 39 3z
Lanninger uden for lansumsloftet 1,1 1,1 1.1
Qvrige driftsudgifter 4,2 42 4.2
Arets resultat ] 0 0

Nedenstiende tabel viser de budgetterede ressourcer fordelt pd opgaver

Hovedopgaver FL2016 BO1 (2017) BO2 (2018)

0. Hjmlpefunktioner samt genere! ledelse og 2,1 2,0 2,0
administration

I. Opbygning af viden om arbejdet med 2,7 27 2.7
barne- og undervisningsmiljo
2. Udvikling af metoder og verktajer til 2.6 2,6 2,5
vurdering og dialog om bame- og
undervisningsmilje
3. Styrkelse af dialogen om udvikling af 1.9 1.9 19
berne- og undervisningsmilje
Udgifter i alt 9.3 9,2 9,1

5. Gyldighed og opfelgning

M4l- og resultatplanen er etdrig og geelder fra den 1. januar 2016 og for hele 2016.




Mal- og resultatplanen er ikke retligt bindende. Med planen sker der siledes alene en
tilkendegivelse af den onskede fremtidige udvikling og de vilkar, der gives herfor.

Genforhandling af mal- og resultatplanen skal ske ved meget vasentlige ndringer af planens
grundlag eller lignende. Dette aftales serskilt med departementet.

Der gores halvérligt status pA mal- og resultatplanen. Den halvérlige opfelgning dreftes mellem
institutionen og departementet. Den endelige mélopfyldelse opgeres i institutionens érsrapport.

Vurderingen af malopfyldelsen sker p& grundlag af en afrapportering for alle mal, hvor der tages
hensyn til den anferte vegtning af malet. Hvert mal vurderes enkeltvist, og hvert mal bliver
vurderet som enten fuldt, delvist eller ikke opfyldt, svarende til en opfyldelsesgrad pa henholdsvis
100 procent, 50 procent eller 0 procent. Det skal for hvert mal angives, hvorndr det regnes for
delvist eller fuldt opndet.

Centerleder har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa mél- og resultatplanen samt
eventuel genforhandling.

6. Underskrift

Kebenhavn, d. Randers, d. 15.12.2015

.,

Departementschef
Jespi:r Fisker Jannie Moon Lindskov



Bilag 1: Oversigt over resultatmal 2016 for DCUM

Oversigt over mdl og vaegtning;
Mil
1 M4l 1: Temadage om et attraktivt ungdomsuddannelsesmilje
2 M4l 2: Fra tal til trivsel i grundskolen
3 M4l 3: Borns trivsel i storinstitutioner
4 Mal 4: Bedre trivsel i attraktive fysiske ungdomsuddannelsesmiljoer
5 M4l 5: Vejledningspakker til grundskolen
6 M4l 6: Referencegruppe om det gode gymnasiemilje
7 M4l 7: @konomistyring
8 Mal 8: God projektledelse
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M3l 1: Temadage om et attraktivt ungdomsuddannelsesmilje

Begrundelse:

Malet er, at landets erhvervsskoler tilegner sig viden om, hvad der kendetegner et attraktivt
ungdomsuddannelsesmilje. Endvidere er mélet at give praktikerne mulighed for at dykke ned i de
udfordringer, reformen fordrer, samt give kvalificerede lesningsforslag hertil. Dette er med henblik
pa at skabe udvikling og forandringer i praksis. De to temadage afvikles i est og vest og har et
serligt fokus pa praksisner og handlingsorienteret undervisning samt overgange fra grundskole tii
erhvervsskole.
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Ma4l 2: Fra tal til trivsel i grundskolen

Begrundelse:

Med projektet er det mélet at ege veerdien af den nationale trivselsméling ved at sette yderligere
fokus pa det opfelgende og kontinuerlige trivselsfremmende arbejde resultaterne fra
trivselsmalingerne kan bidrage til i grundskolen. DCUM afholder en konference malrettet
folkeskolens nagleakterer, herunder bl.a. skoleledelse, leerere, paedagogisk personale, forvaltning og
organisationer. Ved konferencen formidles resultater fra trivselsméalingen med udgangspunkt i et
udvalgt tema.

Mdlet er at bidrage med nyeste viden om, hvordan trivse] og arbejdet med trivsel kan understatte, at
elever og professionelle trives ved at leere og opmuntres til fortsat dygtiggerelse. For at nd malet er
det vigtigt, at konferencen anlegger et positivt perspektiv pa trivselsmalingens resultater, fremmer
de gode historier og perspektiver, sa konferencen eger deltagernes motivation til arbejdet med
elevernes trivsel.
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Mal 3: Borns trivsel i storinstitutioner

Begrundelse:

Storinstitutioner (+100 bern) er i dag et vilkar for mange af landets kommuner. Der bliver flere og
flere af dem, og det giver nye udfordringer i forhold til bernenes trivsel*. DCUM’s erfaring er, at
kommunerne handterer udfordringer og muligheder pa forskellig vis i praksis. Med projektet ensker
DCUM at lave en undersagelse, der belyser, hvordan man gennem organisering og optimal
anvendelse af de fysiske rammer kan understatte bernenes trivsel i form af nzrverende relationer,
mere tid til barnene, tryghed og overskuelighed samt optimale fysiske miljeer, der understatter de
padagogiske lereplansmal. Pé baggrund heraf udarbejdes et inspirerende idékatalog, der
understatter dagtilbuddenes arbejde med at organisere og indrette institutionerne, hvilket pAvirker
bornenes trivsel og udvikling positivt. For at opnd maélet er det veesentligt at etablere et samarbejde
med storinstitutioner, der har veret i drift i mere end 1 ar.

» Kragh-Miiller, G. og Ringsmose, C. (2015): "Pedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner
— En rapport om born trivsel, lering og udvikling i store og sma daginstitutioner". Institut for
Uddannelse og Pedagogik, DPU, Aarhus Universitet.




Mail 4: Bedre trivsel i attraktive fysiske ungdomsuddannelsesmiljser

Begrundelse:

Erhvervsskolereformen har medfort krav til ny praksis i eksisterende fysiske rammer. DCUM har i
2015 varet del af et mindre projekt, der behandler forskellige tematikker og udvalgte
erhvervsskolers oplevede udfordringer herved. Projektet har givet meget relevant viden og
erfaringer, som dette projekt vil bygge videre p4 og opskalere til nationalt niveau. Malet er at
gennemfare en repreesentativ undersogelse, der 1) leverer viden om de sterste fysiske udfordringer
for erhvervsskolerne og 2) leverer viden om sammenhzngen mellem de fysiske rammer og
elevernes sociale trivsel, motivation og fastholdelse. Undersegelsens resultater bearbejdes ved hjelp
af et storyboard, der formidles i et idékatalog, som skal understatte arbejdet med elevernes trivsel
og undervisningsmilje gennem arbejdet med de fysiske rammer.
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M3l 5: Vejledningspakker til grundskolen

Begrundelse:

Det er malet at fA si mange folkeskoler som muligt til at udarbejde de lovpligtige
undervisningsmiljgvurderinger, nationale trivselsmalinger, veerdiregelset og antimobbestrategier,
hvilket samlet set vil bidrage til at sikre elevernes trivsel og undervisningsmilje. For at nd malet
ska! der udvikles en inspirerende og lettilgeengelig vejledningspakke, der skal indeholde
information, vejledning, skabeloner og procesverktaj, der understatter et mélrettet og meningsfuldt
(sam-)arbejde omkring skolernes lovpligtige krav i forhold til elevers trivsel og undervisningsmiljo.
Vejledningspakken skal understette et tveerfagligt samarbejde, for at sikre sterst muligt forankring
af indsatserne.

[BMALS: Vjiedning;

jrélkvante parter som fx SkoleiogForelte, SKo

jgere gennem dinlog / interviews
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Mail 6: Referencegruppe om det gode gymnasiemilje

Begrundelse:

DCUM'’s viden om og kendskabsgrad til gymnasiernes arbejde med undervisningsmilja er pt.
beskedent. Malet med denne indsats er, at etablere en referencegruppe med repreesentanter fra
elevorganisationer samt andre relevante parter, der kan veere med til at lafte kvaliteten af
gymnasiernes undervisningsmilje. Et solidt samarbejde med gymnasieomradet skal opprioriteres
hos DCUM over den neste periode, og dette projekt vil veere farste skridt pa vejen.

Referencegruppen skal styrke dialogen og give DCUM storre indsigt i, hvad der rerer sig i forhold
til undervisningsmilje pi gymnasier. DCUM fér sterre viden om de studerendes behov og ensker til

indsatsomréder i forhold til deres undervisningsmilje og bliver klogere pd egnede metoder og
kommunikationskanaler for at nd malgruppen bedst muligt.

U Aktivitets
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Mil 7: Okonomistyring

Begrundelse:

Det er malet at optimere DCUM’s prognosepracision, si centret mest effektivt udnytter de samlede
ressourcer (finanslovsbevilling). Dette vil ske ved internt at skabe en mere gennemsigtig
projektstyring gennem kvalificering af tids- og ekonomiestimater. Herved opnis bedre
projektevaluering, bedre erfaringsopsamling og dermed bedre fremadrettet styring af projekter og
ekonomi.

til en'Konsmantievaluering
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Mil 8: God projektledelse

Begrundelse:

Som en projektorienteret organisation er det centralt for DCUM, at medarbejderne bestrider gode
kompetencer indenfor projektledelse. Med en ny og ung medarbejdergruppe er det mlet at
igangseette tiltag, der understatter god projektledelse. Effekten af god projektledelse er bedre
projektstyring, der bade leverer hajere kvalitet i opgavelasningen og sikrer skonomisk sikkerhed.
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