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Modelprojekt om trivsel og konflikthandtering pa Holmeagerskolen
Projektbeskrivelse

Baggrund

Holmeagerskolen oplever, at eleverne pa 4. argang har en omgangstone, et sprog og en made at vaere
sammen pa, som ofte er negativ og hard, og denne made synes at vere blevet mere normen end undta-
gelsen. Sproget og maden at veere sammen pa er blevet mere fordemmende end tidligere, men adskiller
sig ikke maerkbart fra, hvordan gvrige elever pa skolen oplever sproget og omgangsformen. Sammen med
en gruppe foreeldre mener leererne og ledelsen pa skolen, at sproget og omgangsformen er blevet ubeha-
geligt og et problem for savel elever som lerere. Det gar ud over elevernes trivsel og motivation for at ga i
skole og dermed for at |eere, bade fagligt og socialt, samt pavirker elevernes personlige udvikling, syn pa
andre mennesker og identitetsdannelse. Skolen er endvidere bekymret for, at den negative omgangstone
kan skabe grobund for ekskludering og mobning blandt eleverne.

Pa baggrund af Holmeagerskolens gnske om at fremme trivslen for alle pa det nuvaerende 4. klassetrin
samt pa baggrund af DCUM'’s arbejde med udviklingsprogrammet "En skole i bevaegelse”, afsnit 4,1 om
Tryghed for alle, indgar Holmeagerskolen og DCUM et samarbejde om at udvikle metoder og tilgange til
konflikthandtering blandt elever og leerere pa nuvaerende 4. drgang (skoledret 2003/04).

Udover at bidrage til en stgrre trivsel for alle og et bedre undervisningsmiljg pa Holmeagerskolen er det
ogsa DCUM’s mal at bruge arbejdet med konflikthandtering p4 Holmeagerskolen som model for, hvor-

dan konflikthandtering som et fagligt professionelt redskab og en taenkning kan implementeres i den ge-
nerelle skolekultur gennem spredning af modelprojektet.

Madlgruppe

Som modelprojekt henvender projektet sig i farste omgang til Holmeagerskolens nuvaerende 4. drgang,
elever savel som leerere og med forzeldrene som sekundeer malgruppe. Senere er det hensigten, at mal-
gruppen skal udvides til at inkludere hele skolen og bevidst indarbejdes som en del af Holmeagerskolens
kultur- og veerdigrundlag. DCUM’s malgruppe er pa sigt hele grundskoleomradet gennem spredning af
undervisningsmaterialer, rapporter og andre formidlingsmaterialer.

Mal

Det overordnede mal er at skabe et bedre psykisk undervisningsmiljg for alle, elever og lzerere pa argan-
gen, med specielt fokus pa skolekulturen, herunder sociale normer, omgangstone og attituder, konflikt-
handtering og at skabe et miljg, der inkluderer og ikke ekskluderer, eksempelvis gennem mobning. Malet
er séledes ogséa at reducere mobning ved at fokusere pa arsager til mobning, hvordan mobning opstér og
hvordan der kan arbejdes systematisk med en forebyggende og indgribende indsats overfor mobning.
Projektet skal dermed danne udgangspunkt for en implementering af forskellige metoder til konflikthand-
tering pa hele skolen — blandt elever og blandt voksne, som en del af at skabe rummelighed i praksis.

Der knytter sig folgende delmal til projektet:
e At udvikle systematiske metoder og redskaber til at handtere konflikter pa en konstruktiv made,
der virker forebyggende pa mobning og til at fremme trivslen for alle pa drgangen.
e At udvikle undervisningsmateriale til brug for kursus i konflikthandtering for lzererne; undervis-
ningsmateriale til brug for eleverne; formidlingsmaterialer til brug for spredning af modelprojek-
tet.

e At skabe et feelles positivt, empatisk og konstruktivt sprog — eksempelvis gennem girafsprog.

e At skabe falles tilgang til at handtere daglige konflikter konstruktivt — leerere og elever.

e At skabe faelles vaerdier og regler om eksempelvis at gribe ind, sige fra, tale abent om konflikter
og mobning.

e Atinvolvere eleverne aktivt og sikre deres medansvarlighed hvad angar trivsel og konflikthandte-
ring.
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e At skabe systematiske og anvendelige handleplaner for forebyggelse og bekeempelse af mobning.

Aktiviteter og handlinger

Der afholdes labende projektudviklingsmader mellem DCUM og Holmeagerskolens ledelse og lerertea-
met pa argangen. Der nedszttes en falgegruppe, bestaende af en gruppe af foraeldrerepraesentanter fra
den pagezeldende argang, hvor projektledelsen (DCUM og skolens ledelse) orienterer om projektets forlab
og udvikling. De gvrige foreldre orienteres lgbende pa eksempelvis foraeldremeader i klasserne.

De aktiviteter og handlinger, der skal ivaerksaettes for at opna de egnskede mal og delmal er falgende:

e Gennemfgrelse af et kursus (p4 30 timer) i konfliktlgsning for laererteamet. DCUM afholder kur-
set.

e Udarbejdelse af et undervisningsmateriale til brug for mellemtrinnet omhandlende forskellige
metoder til konflikthandtering. Leererteamet i samarbejde med DCUM og evt. ekstern ressource-
person.

e Gennemfgrelse af undervisning i konstruktiv konfliktlasning pa argangen som et intensivt forleb
(fordybelsesuge), samt labende at arbejde med det som aspekt/vilkar i alle fag. Leererteamet med
sparring og opfglgning fra DCUM.

e Laererteamet (evt. sammen med DCUM) formidler deres viden og erfaringer med konflikthandte-
ring til resten af skolen og dermed bidrager til kompetenceudvikling for hele personalegruppen
nar det gaelder rummelighed og konfliktlesning.

e Der afholdes 1 — 2 temamader for hele den paedagogiske personalegruppe pad Holmeagerskolen
med fokus pa konfliktlesning som en del af skolens arbejde med rummelighed og som en del af
skolens kulturgrundlag.

e  Laererteamet arbejder med brugen af kollegial supervision/feedback.

e Lgbende evaluering og dokumentation (se nedenfor).

e Eventuelt producere en film til brug for spredning/formidling.

Succeskriterier og evaluering
Mal og delmal opnas gradvist i takt med projektets udvikling. Der vil lsbende blive malt og evalueret lige-
som en afsluttende evaluering ogsa vil forholde sig til mal og delmal. Efter projektaret 2004/05 skal elever
og lzerere opleve, at de har faet udviklet en anden méade at handtere konflikter og omgangstone pa i hver-
dagen, eksempelvis gennem konkrete redskaber og gennem holdnings- og kompetenceleft, der synligger
en systematisk og faelles indsats som en del af skolekulturen. Der kan lgbende males gennem:

e Undervisningsmiljgvurderinger (UMV)

e Trivsels- og mobbeundersggelse pa argangen

e Elevernes egne/falles logbager eller brug af portefalje eller sociale lzeseplaner

e Elevsamtaler

e Laererteamets logbog og/eller et fast punkt pa teammeder

e Teamsamtaler med ledelsen

e Forzldresamtaler — foraeldremader

Den lgbende maling udfares primaert af lererteamet og fungerer som et selvevalueringsvaerktgj, der skal
bidrage til erfaringsopsamling og refleksion over projektets udvikling. DCUM forestar dokumentation og
evaluering ved projektstart og ved projektets afslutning. Metodisk vil DCUM anvende fokusgruppeinter-

views, spgrgeskemaer og eventuelt observationer pa skolen. Den afsluttende evaluering skal forholde sig
til projektets succeskriterier, mal og delmal og inddrage den lgbende selvevaluering.

Organisering, roller og opgaver i samarbejdet

Projektet forudszetter et teet og forpligtende samarbejde mellem Holmeagerskolen og DCUM. Holmea-
gerskolens argangsteam pa nuveerende 4. argang involveres aktivt i projektet. Laererteamet er de udfgren-
de aktarer i hverdagen og har ansvaret for, at projektets aktiviteter gennemfgares i skolens hverdag. Sko-
lens ledelse indgar aktivt i styringen af projektet p skolen og sgrger for, at de ngdvendige rammer og res-
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sourcer tilvejebringes. Skolen udarbejder endvidere en implementeringsplan for skolen med henblik pa at
sprede og forankre erfaringerne og kompetencerne fra projektet p4 resten af skolen.

DCUM bidrager aktivt til projektudvikling med viden, faglig sparring, dokumentation og evalueringsarbej-
de, kursusudvikling og undervisning af leererne i konfliktlasning,. DCUM bidrager med gkonomisk statte
til aktiviteter, der kreeves direkte til samarbejdet og koordinering med DCUM. DCUM har den overordne-
de ledelse af projektet og koordinerer i forhold til eventuelle eksterne partnere/aktiviteter, der anses for
fremmende for projektet. DCUM har endvidere ansvaret for en formidling af projektet og dets resultater til
grundskoleomradet i forbindelse med udviklingsprogrammet "En skole i bevaegelse”.

Tidsplan

Projektet starter i foraret 2004 med de indledende gvelser og forberedelser til at arbejde med konfliktlgs-
ning pa 4. argang pa Holmeagerskolen. De indledende ovelser er indsamling af viden, kursus i girafsprog,
planlaegning, afdeekning af udgangspunktet for projektet, forventningsafstemning samt feelles temadag
om girafsprog med lzerere og forzeldre til argangen. Projektet fortsaetter i hele skoledret 2004/05, hvor 4.
argang er blevet til 5. argang. Projektet fortsaetter i skoledret 2005/06 for DCUM’s vedkommende med
evaluering, rapportskrivning, materialeudgivelse og formidling. Projektet forventes endeligt afsluttet i for-
aret 2006.

Folgende tidsplan er udtryk for den overordnede planlaegning i projektet. Tidsplanen er et aktivt redskab
til overblik og styring og derfor skal tidsplanen justeres labende.

Februar 2004:

e Den 2. februar afholdes et fokuserings-, forventnings- og planleegningsmgde mellem Holmea-
gerskolen og DCUM.

e Den 3. februar gennemfgrer DCUM to fokusgruppeinterviews med tilfeeldigt udvalgte elever fra 4.
argang.

e Dens. februar gennemfgrer DCUM et fokusgruppeinterview med laererne fra 4. argang.

e Den 26. februar atholdes et forberedende made om Girafsprog for laererne pa argangen. Gitte
Bork (Center for Ikkevoldelig kommunikation) og DCUM deltager i madet.

Marts 2004:

e Den 20. marts afholdes en kursusdag i Girafsprog for laerere og foreeldre til 4. d&rgang pa skolen.
Kurset afholdes af Gitte Bork m.fl.

April 2004:
e DCUM udarbejder delrapport over interview. Delrapporten har til formal at tegne et billede af,
omfanget af, oplevelsen af og forstaelsen for konflikter, mobning, sociale normer og spilleregler
pa argangen. Delrapporten udger farste fase i dokumentations- og evalueringsarbejdet.

Maj 2004:
e Lererteamet afholder fordybelsesuge med eleverne: tema: Girafsprog og mange intelligenser.

Juni 2004:

e Udkast til projektbeskrivelse og samarbejdsaftale dreftes pa evalueringsmede den 10. juni. P4
medet dreftes endvidere indhold og organisering af kursus i konfliktlasning for lerere, undervis-
ningsforlab for eleverne samt overordnet planlegning af projektforlabet.

e Samarbejdsaftale underskrives.

Sommerferie.

August — september 2004:
e DCUM forbereder kursus i konfliktlgsning for leererne i projektet.
e Folgegruppemade med foraldrerepraesentanter i uge 33
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e Formgde mellem lererne og DCUM om kursusforberedelse og indhold.
e Evt. forberede og planlaegge film om projektet.
e Kursus i konfliktlesning for leererne i uge 39.

Oktober — december 2004:

e Mgdeforlgb i flere etaper mellem Laererteam/ledelse og DCUM: evaluering af kursus samt plan-
leegning/evaluering af undervisningsforlgb for eleverne.
Leererteamet afholder fordybelsesuge/undervisningsforlgb i uge 44 med konfliktlesning som
tema pa argangen.
Eventuelt temadag om girafsprog med andre girafsprogsskoler.
Eventuelt film om projektet produceres.

Den 18. november 2004 kl. 14 —18.30 afholdes temadag om konfliktlesning for personalet pa
skolen.

Januar — marts 2005:
e  Fortsat udvikling af undervisningsmateriale til eleverne.
e Temadag om konfliktlesning for personalet p4 skolen (den 27. januar eller den 31. marts).
e Falgegruppemede med foraeldrerepraesentanter.

April — juni 2005;
e Evaluering, dokumentation, evt. gennem UMV, foraldresamtaler/mgder og medeaktivitet med
DCUM.

e Lererteamet afholder fordybelsesuge i uge 19 med drama, teater og musik som omdrejnings-
punkt, evt. med tematisk udgangspunkt i konfliktsituationer og forskellige mader at lase konflik-
ter pa.

e Fokusgruppemgder med elever og leerere pa argangen — evt. med repraesentanter for foraeldre og
ledelse.

e Falgegruppemede med foraldrerepraesentanter.
Sommerferie.

Efterar 2005:
e Opsamling og status pa skolekulturen pa argangen.
e Rapport og model udarbejdes af DCUM i samarbejde med Holmeagerskolen.
e Evt. atholde en konference/workshop

Forar 2006:
e Spredning og formidling til grundskoleomradet i hele landet v/ DCUM.

DCUM den 16. juni 2004
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