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Modelprojekt om elevmaegling pa Hjortespring Skole
Projektbeskrivelse

Baggrund
Hjortespring Skole har gennem en arraekke sat fokus pa at skabe trivsel for alle ved at skabe en kultur med
feellesskab og ansvarlighed i centrum. Igennem udviklingsprojektet Skolens Sociale Liv, som skolen deltog
i fra 2000 — 2002, er der arbejdet med skolekulturen og relationskompetencer gennem

o Fzllesskab og forskelligheder

e At opbygge og fastholde venskaber

e  Konstruktiv konflikthandtering

Hjortespring Skole gnsker at bygge videre pa erfaringerne og kompetencerne fra Skolens Sociale Liv og
fortsaette indsatsen bl.a. gennem maegling som et perspektiv og en metode til at handtere konflikter an-
svarligt, kompetent og konstruktivt. | Skolens Sociale Liv var fokus primaert rettet mod en kvalificering af
lerernes viden og handlekompetence i konflikthandtering. Med maegling rettes blikket nu direkte pa ele-
verne og deres aktive inddragelse og handlekompetence i konstruktiv konfliktlgsning.

Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM) retter over en periode speciel fokus pa forebyggelse og be-
keempelse af mobning i grundskolen, herunder med en serlig interesse for at udvikle metoder og model-
ler for konfliktlasning som en del af skolekulturen og som en del af lzerere og elevers sociale handlekom-
petence. Det sker som en del af regeringens udviklingsprogram "En skole i beveegelse”, afsnit 4,1 "Tryg-
hed for alle”.

Pa ovenstidende baggrund indgar Hjortespring Skole og DCUM et samarbejde om at udvikle en model for
meegling i grundskolen, herunder specielt med fokus pa elevers maegling blandt elever ved mindre konflik-
ter.

Madlgruppe

Som modelprojekt henvender projektet sig i farste omgang til Hjortespring Skoles 6. rgang for hen-
holdsvis skolearet 2003/04 og skoledret 2004/05. | lgbet af foraret 2005 skal et elevmeeglerkorps med
elever fra de omtalte argange virke pa Hjortespring Skole for eleverne fra 7. klassetrin og nedefter. Elever-
ne skal igennem forskellige kurser i konfliktlgsning og maegling med henblik pa at opna viden om konflik-
ter og lesningsmuligheder samt om maeglingens principper, roller og proces.

Ideen med at indfare elevmaegling pa skolen er, at eleverne skal inddrages langt mere aktivt og tildeles en
handlekompetent rolle i forhold til konflikter mellem deres kammerater pa skolen. Elever har en anden vi-
den og erfaring om det sociale liv i skolen end de voksne (lzererne) har. Ofte har eleverne en tavs viden
om, hvad der sker i elevers interne samspil samt en forstaelse for og kropsliggjort viden om venskaber,
uvenskaber/fiendskaber, om at vaere med og ikke med osv. Elever har desuden en anden status og positi-
on som jeevnaldrende og som tilhgrende en falles gruppeidentitet som elever, og ikke en identitet som
voksen og dermed ansat pa skolen. Disse forhold/ressourcer er afgarende for udviklingen af elevernes
handlekompetence og motivation til selv aktivt at lgse konflikter.

Det er hensigten, at projektet skal aktivere denne tavse viden/ressource hos eleverne, udvikle deres socia-
le kompetencer, der gar eleverne i stand til selv at lgse konflikter pa en konstruktiv made. Elevmeeglerne
skal gennem kurser og traening i meaegling opna indsigt i maegling som metode til konfliktlgsning. Det er
hensigten, at elevmaeglerne skal megle ved konflikter mellem andre elever, nar eleverne far det tilbudt el-
ler selv opseger elevmaeglerne. Maeglingen skal ske ud fra et princip om frivillighed. Elevmaeglerne har
minimum én kontaktleerer, som de kan sgge rad og vejledning hos. Elevmaglerne skal ikke maegle ved
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starre konflikter, ved mobning eller pa udskolingstrinnet. | disse situationer har laererne fortsat det fulde
ansvar.

Pa sigt er det hensigten, at maegling og konstruktiv konfliktlasning skal vaere en naturlig del af Hjorte-
spring Skoles kultur — bade blandt elever og lzerere.

DCUM'’s malgruppe er pa sigt hele grundskoleomradet gennem en kampagne, der skal sprede erfaringer,
viden, undervisningsmaterialer, rapporter og andre kampagne- og formidlingsmaterialer om konfliktlgs-
ning og maegling i grundskolen.

Mal

Malet er at skabe en demokratisk og ansvarlig kultur med feellesskab og trivsel i centrum, herunder et
bedre psykisk undervisningsmilje med fokus pa sociale kompetencer pa Hjortespring Skole gennem ind-
forelse af maegling som konfliktlesningsmetode blandt eleverne. En metode, som virker til at udvikle en
konstruktiv konfliktlesningskultur og til at udvikle den enkeltes kompetencer i en konstruktiv og ansvarlig
retning, der gor, at konflikter lases mere effektivt — et forhold der medvirker til at forebygge mobning. Det
overordnede mal for DCUM er derudover at udvikle en model for skolemeegling i den danske grundskole,
hvor eleverne inddrages som maeglere — en model som andre skoler kan fa gavn af.

Delmalene er:
e At aktivere elevernes ressourcer og styrke deres handlekompetence til konstruktiv konfliktlesning
og dermed udvikle elevernes sociale og kommunikative kompetencer.
At fremme et trygt undervisningsmilje gennem falles sprog og forstaelse for konstruktiv konflikt-
lgsning.
At lgse konflikter pa en mere systematisk, bevidst og effektiv made.
At udvikle og formidle redskaber og veerktgj til elevmaegling.
At udvikle undervisningsforlgb/materiale.
At udvikle en model for implementering pa Hjortespring Skole.

Aktiviteter

Der afholdes labende projektudviklingsmgder mellem DCUM og Hjortespring Skoles ledelse samt med
lererrepraesentanter for tovholdergruppen (sammensat under projekt "Skolens sociale liv”, som nervee-
rende projekt er en udbygning af) pa skolen. Hjortespring Skole holder labende gvrigt personale og forzl-
dre orienteret om projektet.

De aktiviteter, der skal iveerksaettes for at na de gnskede mal og delmal, er falgende:
e Gennemfgrelse af et meeglingskurs for 6. argang i skoledret 2003/04 (fire klasser) samt for 6. ar-
gang i skoledret 2004/05. Kurserne afholdes af |zerere fra tovholdergruppen (tovholderne).

e Introduktions — og evt. opfalgningsmeder med de to 6. drgangs leererteams. Udfares af tovhol-
derne.

e Sammensatning af et korps af elevmaeglere fra de to argange, der har gennemgéet skolens inter-
ne meglingskursus. Tovholderne i samarbejde med DCUM.

e Udvikling af og gennemfarelse af kursus og traening i maegling for korpset af elevmaeglere. Tov-
holderne i samarbejde med DCUM.

e Elevmaglerne introduceres og virker pa skolen. Tovholderne, ledelsen pé skolen og DCUM er an-
svarlige herfor.

e Deltagelse i netvaerksmgder med andre skoler, der arbejde med konfliktlesning og maegling.
DCUM organiserer.

e Udarbejdelse af undervisningsforlgb, materiale og model for elevmagling. DCUM i samarbejde
med tovholderne.

e Procesevaluering og dokumentation af modelprojektet. DCUM i samarbejde med tovholderne
samt ledelsen pa skolen.
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e Udarbejdelse af implementeringsplan for skolemzgling pa Hjortespring Skole. Skolens ledelse er
de ansvarlige.

e  Eventuelt producere en dokumentar- og/eller undervisningsfilm om elevmaegling til brug for
spredning og formidling. DCUM er de ansvarlige.

Succeskriterier og evaluering
Mal og delmal er processuelle storrelser, der omsaettes i praksis via de forskellige aktiviteter. Det kraever
derfor en lgbende evaluering af projektets forskellige aktiviteter, ligesom der ogsa vil blive udarbejdet en
intern evaluering ved projektet afslutning. Den lgbende procesevaluering og interne slutevalueringen vil
forholde sig til mal og delmal samt aktiviteternes anvendelighed/succes i praksis. Hjortespring Skole kan
selv lgbende male gennem:

e Undervisningsmiljgvurderinger (UMV).

e Trivsels- og mobbeundersggelser pa klasser/argange

e Elevmaglernes log- eller evalueringsbager

e Elevsamtaler

e Ledelsens arlige samtaler med leererteam

e  Foreldresamtaler og foreeldremgder

DCUM afholder Igbende projekt- og evalueringsmader med tovholderne samt en repraesentant for sko-
lens ledelse. DCUM forestar dokumentation og intern evaluering ved projektets start og afslutning. Meto-
disk vil DCUM anvende fokusgruppeinterviews, spgrgeskemaer og eventuelt observation pa skolen.

Organisering, roller og opgaver i samarbejdet

Projektets succes forudsaetter et teet og forpligtende samarbejde mellem Hjortespring Skole og DCUM.
En repraesentant for Hjortespring Skoles ledelse samt tre lzerere fra den omtalte tovholdergruppe fra pro-
jektet om Skolens Sociale Liv deltager aktivt i samarbejdet. Tovholderne er de udferende aktarer i hverda-
gen pé Hjortespring Skole. Ledelsen indgar aktivt i styringen af projektet og er ansvarlige for at tilvejebrin-
ge rammerne for og ressourcerne til projektets gennemfarelse samt videre forankring pa skolen.

DCUM bidrager aktivt til projektudviklingen med viden, faglig sparring, dokumentation og evaluering.
Sammen med ledelsen pa Hjortespring Skole er DCUM ansvarlig for at tilrettelegge de labende projekt-
mader samt for at iveerksaette og folge op pa de forskellige aktiviteter. DCUM bidrager med gkonomisk
stotte til aktiviteter, der kraeves direkte til samarbejdet og koordinering med DCUM. DCUM er ansvarlig
for den overordnede ledelse af projektet og koordinerer i forhold til eventuelle eksterne partne-
re/aktiviteter, der anses for fremmende for projektet. DCUM er endvidere ansvarlig for formidling af pro-
jektet og dets resultater til grundskoleomradet i forbindelse med udviklingsprogrammet "En skole i bevee-
gelse”.

Tidsplan

Samarbejdet i modelprojektet starter november 2003 og forventes afsluttet ved udgangen af skolearet
2004/05, dvs. juli 2005. Samarbejdet kan inddeles i fem faser: 1) en indledende planlegningsfase, som
fortseaetter over i 2) naeste fase, som er undervisning af 6. argangselever i konfliktlgsning og maegling, 3)
en tredje fase, som er skabelsen af elevmaeglerkorpset, 4) en fjerde fase som er implementeringen af elev-
maeglerkorpset pa skolen samt 5) en femte evalueringsfase, der fortseetter ind i skoledret 2005/06, hvor
en intern slutevaluering af skolemagling pa skolen gennemfares. Derfor fortsaetter projektet for DCUM’s
vedkommende i skoledret 2005/06 med slutevaluering, rapportskrivning, materialeudgivelse, spredning
og formidling gennem en kampagne, der indgar som en del af udviklingsprogrammet "En skole i bevae-
gelse”. Der vil blive udarbejdet serskilt projektbeskrivelse med tidsplan for denne kampagne, ligesom der
skal indgas en saerskilt aftale med Hjortespring Skole om slutevaluering samt skolens bidrag til kampag-
nen, evt. i form af konference og workshop.
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For projektsamarbejdet mellem Hjortespring Skole og DCUM er folgende tidsplan udtryk for den over-
ordnede planlaegning i projektets forskellige faser. Tidsplanen skal betragtes som forelgbig, idet den er et
aktivt redskab til overblik og styring i projektet og derfor labende vil blive revideret, som projektet udvikler

sig.

Fase 1: november 2003 — juni 2004 — planlagning
e November 2003 afholdes indledende mgde mellem Hjortespring skole (ledelsen og tovholderne)
og DCUM.
e Den 9. januar 2004 afholdes planleegningsmgde mellem Hjortespring Skole og DCUM.
e Januar og februar 2004 laver DCUM en forundersggelse, der skal dokumentere afsat for projek-
tets videre udvikling og resultater. Undersggelsen gennemfgres som fokusgruppeinterviews
blandt elever og lzerere pa 6. drgang. DCUM sammenfatter resultatet i en rapport.

Fase 2: februar 2004 — primo november 2004 — undervisning af 6. argangs elever i konfliktlasning og
magling

e Over en periode fra februar til maj 2004 planlaeegger og atholder tovholderne et g timers kursus —
som formiddagsarrangementer pa tre pa hinanden folgende dage — i konfliktlgsning og maegling
for hver af de fire 6. klasser. Forud for kurserne deltager tovholderne i 6. drgangs teammgde, hvor
der orienteres om forlgbet og uddeles informationspapirer til foreeldrene. Kurserne evalueres af
eleverne.

e Maj 2004 deltager DCUM som observater i et af kurserne i 6. klasse.

e Maj 2004 atholdes samlet evalueringsmade om meeglingskurser mellem tovholderne, ledelsen
og DCUM.

e Sommerferie.

e Pibaggrund af forundersggelserne, evalueringsmederne og de hidtidige erfaringer med meeg-
lingskurserne udarbejder DCUM i juli/august 2004 projektbeskrivelse og samarbejdsaftale.

e DCUM undersgger mulighederne for filmproduktion og et samarbejde med DR Undervisning.

e | august og september informerer tovholderne og ledelsen om maeglingsprojektet til 6. argangs-
team, den gvrige personalegruppe pa afdelingsmader, til skolebestyrelsen samt i skolebladet.

e | uge 40 afholdes et planleegningsmade mellem tovholderne, ledelsen og DCUM vedrgrende nee-
ste fase, elevmaeglerkorpsets sammensatning og strukturen.

e Der gennemfares evt. en mobbeundersggelse pa skolen (evt. mobbengglen).

o |uge 43, 44 0og 45 aﬂqqlder tovholderne det samme g timers kursus i konfliktlesning og maegling
for den nye 6. argang. Argangsteam og foraeldre informeres forinden.

e Primo november 2004 afholdes opsamlings- og evalueringsmade mellem tovholderne, ledelsen
og DCUM.

Fase 3: medio november 2004 — medio januar 2005 — elevmaglerkorps skabes

e Medio november 2004 deltager tovholderne i et netveerksmade med andre skoler, der ogsa ar-
bejder med konfliktlasning og meegling. Netvaerksmeadet arrangeres af DCUM.

e Medio november 2004 forbereder tovholderne sammen med DCUM ansggningskemaer og kritie-
rier for udveelgelse til et korps af elevmaeglere. Ansggningsskemaerne deles ud til 6. og 7. argangs
elever, der alle har deltaget i maeglingskurser.

e  Primo december 2004 afholdes evt. samtaler med de elever, der har ansggt om at blive elevmaeg-
ler og korpset sammensaettes.

e December 2004 udvikles en "veerktgjskasse” til brug for elevmaeglerne. Tovholderne.

e | januar 2005 afholder tovholderne og DCUM et 8 timers kursus i maegling for de udvalgte elever.

Fase 4: medio januar 2005 — juni 2005 — implementering af elevmaegling pa skolen
e Medio januar 2005 lyder startskuddet for elevmaeglernes virke pa skolen: evt. event pa skolen;
elevkorpset skal pa besgg i alle klasser; foraeldrene skal orienteres generelt, og forzeldre til elev-
maeglere specifikt; leererne orienteres igen pa afdelingsmeder, der afholdes evt. indskolingsmede
og elevradet skal ogsa specifikt orienteres.
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Vagtplan udarbejdes samt plan for faelles mgder og supervision mellem elevmaeglerne og tovhol-
derne.

Medio marts 2005 udarbejdes en plan for maeglerkorpsets viderefgrelse pa skolen.

Fra marts og frem til sommerferien udarbejdes model for elevmaegling til brug for andre skoler.

| denne periode vil DCUM et par gange besgge skolen og korpset. Projektmgder vil blive lagt ind.
Ultimo maj 2005 afholder DCUM igen et netvaerksmade for skoler, der arbejder med konfliktlgs-
ning og meegling.

Fase 5: maj — juni 2005 — evaluering

DCUM evaluerer projektfasen.

Diverse materialer, herunder undervisnings- og evalueringsmateriale indsamles og gennemgas
med henblik pa formidlingsmateriale.

Evt. aftaler mellem Hjortespring Skole og DCUM for kommende skolear aftales.

DCUM forbereder formidlingsprodukter til efteraret 2005.

DCUM foretager en intern slutevaluering af elevmaegling pa Hjortespring Skole i skoledret
2005/06.
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